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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow
- szkolenia i doradztwo dla JST
w wojewodztwie pomorskim

prowadzgca — Katarzyna Zychowicz
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Finanse a wskazniki

KOMPETENCJE ORGANU PROWADZACEGO czyli
ZAPEWNIENIE SRODKOW FINANSOWYCH NA
REALIZACJE ZADAN OSWIATOWYCH?

Czy mamy pewnosc¢, ze ponoszone wydatki s3
racjonalne, optymalne, efektywne dla uczniow?
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Finanse a wskazniki

CO MOZE NAM POMOC?
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Finanse a wskazniki

WSKAZNIKI W TYM FINANSOWE
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Finanse a wskazniki
Wskaznik jest miarg sukcesu, porazki, stanu,

odniesienia dotyczgcya zjawisk spotecznych,
ekonomicznych, gospodarczych, zwigzanych z
zarzgdzaniem i innych, pozwalajaca na ocene tego
zjawiska.

Przyktady:

Liczba uczniow przypadajgca na jeden etat przeliczeniowy

nauczyciela
% udziat subwencji oswiatowej w wydatkach oswiatowych
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Wskaznik a miernik. Finanse a wskazniki
/mierzylismy czas dojazdu do pracy w czwartek rano.
30 minut to jest nasz miernik... konkretna wartosc (30),
tutaj miarg jest czas.

Wskaznik jest zawsze analizowany w odniesieniu do

W tym wypadku: w poniedziatek rano - 45 minut
zajeta droga do pracy.
Wskaznik: o 1/3 wzrdst czas dojazdu do pracy.
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, . . . Finanse a wskazniki
Wskaznik a miernik.

W szkole, w zajeciach wyréwnawczych uczestniczy 8
uczniow. 8 — miernik, miara liczba uczniow. Maja
problemy ze sprowadzaniem do wspolnego
mianownika.

Po dwoch tygodniach 2 uczniow bez problemu
sprowadza do wspolnego mianownika.

Wskaznik Y ucznidw poprawita swoje kompetencje w
zakresie sprowadzania do wspolnego mianownika.
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Finanse a wskazniki

Przy planowaniu popetniamy czasem btedy, bo staramy
sie wyciggac wnioski z miernikdw a nie ze wskaznikow.

Np. 100 godzin dodatkowych j. angielskiego w szkole,
po 10 w miesigcul.

Np. zakup 10 tablic interaktywnych do klas.
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Finanse a wskazniki

Rola wskaznikow

IDENTYFIKACIA PROBLEMU
ANIZEL] DOSTARCZANIE
WYIASNIEN
CZY TEZ UDZIELANIE
ODPOWIEDZ]
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Finanse a wskazniki

Analiza wskaznikowa moze by¢ podstawa do
wyciggania wnioskow i tworzenia rekomendacji.

Kolejnym waznym zrodtem informacji przydatnym przy
diagnozie i wykorzystanym w tworzeniu planu rozwoju.
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Finanse a wskazniki

Analiza wskaznikowa — powinna by¢ przeprowadzona:

w ,,czasie” (porownanie co najmniej trzech lat);
na podstawie niebudzacych zadnych watpliwosci
danych;
nie porownywac ,,sliwek” z , jabtkami”;
obejmowac kilka powigzanych ze sobg wskaznikow.
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Finanse a wskazniki

Analiza wskaznikowa moze by¢ podstawa do
wyciggania wnioskow i tworzenia rekomendacji.

Kolejnym waznym zrodtem informacji przydatnym przy
diagnozie i wykorzystanym w tworzeniu planu rozwoju.
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Uwaga winna by¢
skupiona na
wskaznikach,

ktorych wartosci
dla danej jst

znaczgco odbiegaja
od wskaznikow
odniesienia

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozws]

Upewnic sie czy
szczegdlne wartosci
wskaznikdw nie sg
obarczone btedem

Wskazniki nie
powinny by¢
analizowane
oddzielnie od
siebie

lr’t’.,?t’:?_:

Petna analiza winna
uwzgledniac
konkretne
informacje o szkole

Finanse a wskazniki

Wyniki analizy
powinny by¢
podane do
publicznej
wiadomosci
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Finanse a wskazniki

Biezgce wydatki na zadania o$wiatowe
jako procent otrzymanej subwencji
osSwiatowej i dotacji

Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w
przeliczeniu na jednego ucznia

Wydatki biezgce na zadania oswiatowe w
przeliczeniu na jeden oddziat

Wydatki finansowane z funduszy
strukturalnych UE jako procent
wydatkéw na zadania o$wiatowe i
edukacyjng opieke wychowawczg
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Finanse a wskazniki

WSKAZNIKI HERCZYNSKIEGO
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Finanse a wskazniki

PO CO LICZYC | ANALIZOWAC WSKAZNIKI
OSWIATOWE?

ABY EFEKTYWNIE ZARZADZAC LOKALNA OSWIATA.

MOZNA JE WYKORZYSTAC DO PRZGOTOWANIA
INFORMACJI O STANIE REALIZACJI ZADAN
OSWIATOWYCH
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Dziekuje za dzien dzisiejszy do zobaczenia jutro©
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