Sprawozdanie

Zarzadu Forum Sekretarzy Wojewoddztwa Lubelskiego
z dziatalnosci za okres od 14 maja 2021 r. do 31 grudnia 2022 r.

Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego jest grupg edukacyjno-
konsultacyjng dziatajgcg przy Regionalnym Os$rodku Fundacji Rozwoju Demokraciji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w Lublinie.

Podstawowym celem dziatalnosci Forum jest:

1) doskonalenie poziomu i sprawnosci funkcjonowania sekretarzy samorzgdow
terytorialnych;

2) prezentowanie opinii cztonkow Forum wobec innych instytucji i organizaciji;

3) udzielanie pomocy w zakresie funkcjonowania samorzadu terytorialnego;

4) wspieranie inicjatyw samorzgdowych;

5) praca nad wzmocnieniem roli i pozycji sekretarza w samorzadzie.

Forum swoje cele realizuje miedzy innymi poprzez: dziatalnos¢ konsultacyjng
i doradczg, szkolenia podnoszgce umiejetnosci i wiedze cztonkéw Forum, wyrazanie
stanowisk i opinii, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej oraz wspotprace
z administracjg publiczna.

Dnia 14 maja 2021 r. odbyto sie - w trybie zdalnym, z wykorzystaniem srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢ - Sprawozdawczo-Wyborcze Walne Zebranie
Cztonkéw Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego. Walne Zebranie podsumowato
dziatalno$¢ Forum i Zarzadu w | kadencji, przyjeto plan dziatania na nastepng kadencje
oraz wybrato Zarzad Forum.

Zostat wybrany piecioosobowy Zarzad Forum w skfadzie:
1) Renata Leszcz - Sekretarz Gminy Niedrzwica Duza;
2) Waldemar Miller - Sekretarz Gminy Tomaszéw Lubelski;
3) Jerzy Siwiec - Sekretarz Powiatu Lukowskiego;
4) Radostaw Szumiec - Sekretarz Gminy Uscimow;

5) Pan Andrzej Wojewddzki - Sekretarz Miasta Lublin.

Na pierwszym posiedzeniu Zarzgdu Forum, ktore odbyto sie 6 sierpnia 2021 r.
w Lublinie Zarzgd wybrat ze swojego grona przewodniczgcego Zarzadu oraz dwoch
wiceprzewodniczgcych. Przewodniczgcym  Zarzadu zostat wybrany Andrzej
Wojewodzki, a Wiceprzewodniczgcymi: Renata Leszcz i Jerzy Siwiec.

Sprawozdanie Zarzadu Forum z dziatalnosci Forum Sekretarzy Wojewodztwa
Lubelskiego  obejmuje okres od 14 maja 2021 r. do 31 grudnia 2022 r., ktéry byt
czasem szczegodlnych wyzwan dla jednostek samorzgdu terytorialnego i catej
administracji publicznej, gospodarki, ustug publicznych.

W czasie Sprawozdawczo-Wyborczego Walnego Zebrania Czionkéw Forum
14 maja 2021 . mowilismy o wyzwaniach, ktére zwigzane byty miedzy innymi
z zapewnieniem funkcjonowania administracji samorzagdowej w czasie kolejnych fal
epidemii, organizacji i realizacji ustug na rzecz naszych mieszkancéw w czasie
ograniczen, nakazow i zakazéw, nowych formach komunikacji z klientem
i przedstawicielami administracji w czasie zagrozenia koronawirusem. Dzisiaj, z jednej
strony nadal na terytorium naszego kraju obowigzuje stan zagrozenia epidemicznego,



a nadto od 24 lutego 2022 r. stoimy przed nowym, ogromnym wyzwaniem zwigzanym
zwybuchem wojny w Ukrainie, niespotykang dotychczas skalg uchodzstwa
z terytorium Ukrainy, ogromnym i bezprecedensowym udziatem mieszkancéw naszych
spotecznosci lokalnych, wolontariuszy, przedsiebiorcéw, organizacji spotecznych oraz
administracji publicznej, szczegdlnie samorzgdowej na rzecz pomocy obywatelom
Ukrainy, tych ktorzy uciekajgc przed wojng znajdujg w naszym kraju schronienie, pomoc
i bezpieczenstwo ale takze réznorodnymi dziataniami humanitarnymi, ktére kierowane
sg do obywateli Ukrainy zyjgcych i walczgcych w Ukrainie. Rok 2022 to takze rok
kryzysu energetycznego, wzrastajgcej inflacji ktéra dotyczy mieszkancéw naszych
wspolnot samorzgdowych ale rowniez jednostek samorzgdowych, kosztow
funkcjonowania i zapewnienia na wysokim poziomie ustug dla mieszkancéw a takze
wdrazania coraz to nowych dziatan ostonowych oraz wdrazania nowych dziatan i ustug
(np. sprzedaz przez gminy wegla dla gospodarstw domowych).

We wszystkich tych dziataniach, w organizacji okre$lonych proceséw i procedur,
W rozwigzywaniu okreslonych wyzwan, w przygotowaniu jednostek samorzgdu
terytorialnego uczestniczymy do realizacji nowych zadanh i radzenia sobie w trudnych
sytuacjach — kryzysowych, przy dos¢ czestym ograniczonych zasobach, w tym
kadrowych i finansowych.

Zarzad Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego obradowat na
posiedzeniach Zarzadu, na ktérych miedzy innymi:

1) realizowat zadania i kompetencje wynikajgce ze Statutu Forum;

2) planowat i przygotowywat szkolenia w trybie zdalnym i stacjonarnym realizowane
przez Osrodek Regionalny Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego
Regulskiego w Lublinie;

3) reprezentowat Forum na zewnatrz w roznych spotkaniach i konferencjach;

4) wspdtuczestniczyt w przygotowaniu i organizacji oraz uczestniczyt w konferencjach
i seminariach oraz spotkaniach inicjujgcych okreslone przedsiewziecia;

5) ustalat zakres i podejmowat dziatania popularyzujgce Forum Sekretarzy
Wojewddztwa Lubelskiego wsréd administracji samorzgdowej i rzgdowej oraz
podejmowat préby zwigzane z aktywizacjg Srodowiska Sekretarzy, w tym
zwiekszenia liczby cztonkéw Forum,;

6) przygotowywat i wraz z FRDL byt gtbwnym wspodtorganizatorem Gali Rankingu Gmin
Lubelszczyzny w 2021 roku (V edycja Rankingu w dniu 2 grudnia 2021 r. w Janowie
Lubelskim) i w 2022 roku (VI edycja Rankingu w dniu 9 grudnia w Wincentowie);

7) podejmowat dziatania w zakresie wspotpracy i organizacji przedsiewzie¢ i roznych
wydarzen z Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego
w Warszawie oraz z Krajowg Radg Forow Sekretarzy JST,

8) przygotowat i uczestniczyt w pierwszym posiedzeniu Zarzgdu Krajowej Rady Forow
Sekretarzy JST (Il Kadencja), ktére odbyto sie 18 sierpnia 2022 r. w Lublinie.

Zarzad Forum Sekretarzy w okresie sprawozdawczym odbyt 6 posiedzen
plenarnych. Zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Forum posiedzenia Zarzgdu zwotywane sg
w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia Zarzadu odbyty

sie:
1) 6 sierpnia 2021 r. w Lublinie;

2) 22 grudnia 2021 r. zdalnie;

3) 1 lutego 2022 r. zdalnie

4) 6 czerwca 2022 r. w Lublinie;

5) 18 sierpnia 2022 r. w Lublinie;

6) 9 grudnia 2022 r. w Wincentowie



W ramach Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego w  okresie
sprawozdawczym zostato zorganizowanych i przeprowadzonych przez Regionalny
Osrodek Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Lublinie 23 szkolen dedykowanych
dla Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego. Tematy szkoleh byly zwigzane z wdrozeniem
nowych przepisow prawnych dotyczacych JST, praktycznymi rozwigzaniami
stosowanymi przez JST i wynikaty ze zgtaszanych potrzeb sekretarzy. Zakres szkolen,
termin szkolenia oraz sposob jego prowadzenia przedstawia ponizsze zestawienie.

Lp, Termin
szkolenia Miejsce Zakres szkolenia

1. 14.05.2021 zdalnie | Dyrektywa o sygnalistach

2. 29.05.2021 zdalnie |Dyrektywa o sygnalistach- jak jg wdrozy¢
w podmiotach publicznych, obowigzki, procedury,
wewnetrzne kanaty zgtoszen a termin wdrozenia
do 17 grudnia 2021r.

3. 1.06.2021 zdalnie  |Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjg w nowym
stanie prawnym

22.06.2021 zdalnie | Dostep do informacji publicznej

5. 7.09.2021 zdalnie |Administracyjne postepowanie wyjasniajgce
i dowodowe w praktyce - po nowelizacji Kpa

6. 5.10.2021 zdalnie |Umowy cywilnoprawne w samorzgdzie Ustawa ws.
otwartych danych i ponownego wykorzystania
informacji sektora publicznego

7. 2.11.2021 zdalnie |Ustawa o otwartych danych i ponownym
wykorzystaniu informacji sektora publicznego
8. 9.11.2021 zdalnie | Sygnalisci w jst. Cyberbiezpieczenstwo w jst.
9. 16.11.2021 zdalnie | Sygnalisci w jst
bezptatne
10. 17.11.2021 zdalnie | Sygnalisci w samorzgdach sg potrzebni, zwlaszcza

bezptatne |w mniejszych!

1. | 2-3.12.2021 Janow Nowa ustawa o otwartych danych i ponownym
Lubelski |wykorzystywaniu informacji sektora publicznego
w dziataniach jst. Zmiany przepiséw dotyczgcych
wynagradzania

12. 10.12.2021 zdalnie |Ustawa o otwartych danych i ponownym
wykorzystywaniu informacji sektora publicznego
w dziataniach jednostek samorzadu terytorialnego

13. 4.01.2022 zdalnie |Wdrozenie i dziatanie optymalnego, efektywnego
i prostego  mechanizmu ochrony sygnalistow
w sektorze samorzgdowym

14. 1.02.2022 zdalnie |Nowe obowigzki jednostek sektora finanséw
publicznych - obowigzkowy rejestr umow w 2022 r.
Zawieranie umow cywilnoprawnych

15. 9.02.2022 zdalnie | Co Sekretarz powinien wiedzie€ o rejestrze uméw?
Najwazniejsze kwestie dotyczgce obowigzkowego
rejestru umow, ktory bedzie obowigzywat od lipca
2022 roku




16. 1.03.2022 zdalnie |Zmiany w ptacach w 2022 roku po uchwaleniu
Polskiego fadu

17. 29.03.2022 zdalnie |Ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
— praktyczne aspekty jej wdrozenia

18. 11.04.2022 zdalnie |Ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa -
Procedury udzielania pomocy

19. 10.05.2022 zdalnie | Kryteria oceny pracy Inspektora Ochrony Danych
Osobowych w organizacji - ktory wariant jest
jakosciowo korzystniejszy |0DO etatowy czy
w zleceniu firmie zewnetrznej - studium

20. 6.06.2022 Lublin Jak chroni¢ sie przed cyberatakami i jakie mogag
by¢ skutki takich zdarzeh? Rejestr umow
w piguice, w tym prezentacja narzedzia przez
ZETO Lublin. Projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w celu uproszczenia procedur
administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcow.
Ustawa o ochronie osob zgtaszajgcych naruszenia
prawa (projekt z 6.04.2022r.)

21. 5.07.2022 zdalnie |Nowy tad 2022. Nowelizacja od 1 lipca 2022 r.
Zmiany w podatku, ubezpieczeniach spotecznych
i zasitkach chorobowych

22. 16.09.2022 Lublin Upowaznienia, petnomocnictwa i oswiadczenia

23. 9.12.2022 Wincentéw |Optymalizacja gminnych systeméw gospodarki
odpadami komunalnymi w Swietle najnowszych
orzeczen oraz planowanych zmian ustawowych

Szkolenia odbywaty sie przede wszystkim zdalnie (stan epidemii a nastepnie
zagrozenia epidemicznego) oraz stacjonarnie. Waznym dziataniem w okresie
sprawozdawczym byta wspotpraca przy organizacji szkolen, szczegdlnie w formie
zdalnej z innymi Osrodkami FRDL i Forami Regionalnymi. Podczas szkolen
stacjonarnych mieliSmy rowniez okazje pozna¢ gminy na terenie, ktérych szkolenie sie
odbywato.

Liczba sekretarzy uczestniczgcych w poszczegolnych szkoleniach byta rozna
w zalezno$ci od tematyki szkolenia i wynosita od kilku do 44 oséb.

Mimo stanu epidemii, w ramach wspétpracy Lubelskiego Forum Sekretarzy
z Podkarpackim Forum Sekretarzy odbyto sie wspdlne Forum w dniach 2-3 grudnia
2021 r. wJanowie Lubelskiem. Udziat w Forum sekretarzy kolezanek i kolegéw
z Podkarpacia oraz wspdlne, kolejne zorganizowanie szkolenia przez Osrodki FRDL
w Lublinie i Rzeszowie bylo waznym wydarzeniem i doswiadczeh w zakresie
wspotpracy i integracji miedzy Forami.



Zarzad Forum Sekretarzy uczestniczyt rowniez w uroczystosciach X Lecia
Podkarpackiego Forum Sekretarzy, ktére miato miejsce w Rzeszowie 7 czerwca 2022 r.

Forum Sekretarzy Wojewoddztwa Lubelskiego jest wspotorganizatorem,
wraz z FRDL i GUS w Lublinie - Gali Rankingu Gmin Lubelszczyzny. |deg Rankingu
Gmin jest wytonienie i promowanie gmin wyrdzniajgcych sie pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego na terenie wojewodztwa lubelskiego. Ocenie poddawane sg
wszystkie gminy wojewodztwa lubelskiego z wytgczeniem miast na prawach powiatu.
Metodg oceny poziomu rozwoju gminy jest syntetyczny wskaznik rankingowy wyliczony
w oparciu o wskazniki obejmujgce miedzy innymi: potencjat, aktywnos¢ i wyniki
osiggane przez gmine w sferze gospodarczej i spoteczne;.

Gala V edycji Rankingu miata miejsce 2 grudnia 2021 r. w Janowie Lubelskim,

w pierwszym dniu sesji konsultacyjno-szkoleniowej Forum Sekretarzy Wojewddztw
Lubelskiego oraz Podkarpackiego.




Natomiast wyniki szostej edycji Rankingu zostaty ogtoszone na Gali w dniu 9 grudnia
2022 r. w Hotelu Wincentéw koto Lubartowa w czasie spotkania szkoleniowego Forum
Sekretarzy.

Na zaproszenie Zarzgdu Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego odbyto sie
18 sierpnia 2022 r. w Lublinie pierwsze posiedzenie Zarzadu Krajowej Rady Foréw
Sekretarzy JST — Il Kadencji.
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W czasie posiedzenia Zarzadu Krajowej Rady zostat zaprezentowany miedzy innymi
dorobek naszego Forum, realizowane przedsiewziecia, wyzwania stojgce przed
sekretarzami jst, takze z naszego wojewddztwa, jak réwniez udziat Sekretarzy
z Lubelskiego Forum w przygotowaniach do Krajowego Kongresu Forow Sekretarzy
JST.

Zarzad Forum Sekretarzy Wojewoddztwa Lubelskiego bardzo aktywnie
uczestniczy w pracach Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST oraz w przygotowaniu
organizowanych wspdlnie z Fundacjg Rozwoju Demokracji Lokalnej w Warszawie
i Osrodkami Regionalnymi tej Fundacji - Krajowych Kongreséw Sekretarzy. Krajowy
Kongres Sekretarzy to najwazniejsze, coroczne spotkanie ekspertow w samorzgdzie
terytorialnym, organizowane scisle we wspotpracy, przez i dla samych sekretarzy JST.
Przedstawiciele Zarzgdu Forum pracujg w zespotach programowych oraz uczestniczg
jako moderatorzy i panelisci w Kongresach.

Dnia 22 czerwca 2022 r. w Warszawie odbyto sie Sprawozdawczo-Wyborcze
posiedzenie Krajowej Rady Forow Sekretarzy JST, na ktérym Rada udzielita
absolutorium dotychczasowemu Zarzgdowi i wybrata Zarzad na Il Kadencje.
Przewodniczgcym Zarzgdu Krajowej Rady Forow Sekretarzy w latach 2022 — 2024
zostat wybrany Andrzej Wojewoddzki — Przewodniczgcy Zarzadu Forum Sekretarzy
Wojewodztwa Lubelskiego.

Krajowa Rada Forow Sekretarzy JST zostata powotana w celu:

1) reprezentowania srodowiska Sekretarzy na poziomie krajowym i miedzynarodowym;

2) zabierania gtosu w istotnych dla samorzgdu sprawach;

3) koordynacji konsultacji wewnatrz srodowiska Sekretarzy JST;

4) organizacji wspoélnych ogdlnopolskich i makroregionalnych wydarzen i inicjatyw;

5) podejmowania dziatan wzmacniajgcych kompetencije oraz potencjat organizacyjny
Sekretarzy i JST.



W okresie sprawozdawczym odbyly sie dwa Krajowe Kongresy Foréow
Sekretarzy JST.

1. W dniach 28 — 29 wrzesnia 2021 r. w Warszawie (stacjonarnie i zdalnie) odbyt sie
V Krajowy Kongres Forow Sekretarzy JST. W Kongresie uczestniczyto blisko 400
uczestnikow, ktorzy wzieli udziat w kilkudziesieciu debatach i panelach wymiany
doswiadczen oraz spotkaniach eksperckich odbywajgcych sie rdéwnolegle
stacjonarnie w Warszawie i online. Podczas Kongresu wystgpito wielu
prelegentow, gdzie omowiono wiele aspektow dziatalnosci instytucji samorzgdowych.
Sekretarze mieli mozliwosé zapoznania sie z praktycznymi rozwigzaniami i trendami
w zakresie zarzadzania w tak trudnym dla samorzadow czasie. Podczas Kongresu
analizowano  wplyw pandemii  koronawirusa na  funkcjonowanie  JST.
Zaprezentowane zostaty wyniki z badania ponad 2000 sekretarzy. Wynika z nich,
Ze pandemia zakfdcita realizacje zaplanowanych dziatan w wiekszo$ci gmin (60%).
Ponad % badanych odpowiedziato, ze czes¢ zatrudnionych w ich urzedach
pracownikoéw musiata wykonywac¢ dodatkowe zadania zwigzane z przeciwdziataniem
skutkom zagrozenia. Swoje doswiadczenia walki z pandemig uczestnicy Kongresu
mogli skonfrontowa¢ z gtosami zagranicznych gosci. Waznym wydarzeniem
V Kongresu byta debata poswiecona oczekiwanym zmianom ustawy o pracownikach
samorzgdowych i rozporzgdzenia w sprawie wynagradzania pracownikow JST.

Za najwiekszy problem, z ktorym na co dzieh w swojej pracy mierzg sie sekretarze
uznali niestabilno$¢ przepiséw prawa. Sekretarze wskazywali na potrzebe szkolen i
zdobywania wiedzy eksperckiej dla kadr samorzgdowych. Wskazywano na
koniecznos¢ wdrazania czesto niestandardowych rozwigzan i dziatan w celu
minimalizowania deficytu zasobow, rowniez finansowych a optymalizowania efektow
Swiadczonych ustug.

2. VI Krajowy Kongres Foréw Sekretarzy JST odbyt sie w Warszawie w dniach
19 — 20 pazdziernika 2022 r. W kongresie uczestniczyto blisko 400 osob. W czasie
kongresu miato miejsce ponad 30 wystgpieh na temat najwazniejszych problemow,
z ktérymi mierzg sie obecnie samorzgdowcy. Na Kongresie oméwiono zagadnienia
zwigzane:

1) z informatyzacjg i cyfryzacjg urzedu oraz cyberbezpieczentwem;

2) ze zmieniajgcym sie prawem, w tym w zakresie finansoéw jednostek, podatkowym,
administracyjnym;

3) z doswiadczeniami ostatnich lat i nowymi wyzwaniami , z jakimi zmierzy sie
samorzad (pandemia, kryzys uchodzczy, kryzys energetyczny, inflacja,
oczekiwania spoteczne w zakresie $wiadczonych przez JST ustugi);

4) z przyszto$cig samorzadu ijego rozwojem — promocjg, rozwojem metropolii
i miast przysziosci;

5) rolg sekretarza w JST.



VI Krajowy Kongres
Sekretarzy

VI Krajowy Kongres Sekretarzy
19-20 pazdziernika 2022 r.
Warszawa

Podczas Kongresu zaprezentowano tez laureatow Konkursu na dobre praktyki
w zarzgdzaniu w JST ,SEKRETY ZARZADZANIA” oraz ich pomysty. Decyzjg Kapituty
Gtowne Nagrody trafity do Urzedu Miasta w Dagbrowie Gorniczej za usprawnienie
procesu rekrutacyjnego i wdrozenie programu adaptacji pracownikow w nowym miejscu
pracy oraz do Urzedu Miasta Brzes¢ Kujawski za wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie obstugi klienta. Waznym elementem wydarzenia byta réwniez dyskusja na
temat stosowania prostego jezyka w urzedzie. Za to rozwigzanie wyrdznienie
w konkursie otrzymat Urzgd Miasta Tychy. Pozostate wyrdznione urzedy to Urzad
Miasta Zabrze, Urzad Gminy lzabelin, Urzad Miasta Mosina i Urzgd Gminy Szemud.

Przed nami VII Krajowy Kongres Forow Sekretarzy JST planowany w Il pétroczu
2023 r., na ktéry juz teraz Zarzad Forum serdecznie zaprasza, a wczesniej oczywiscie
zapraszamy do merytorycznej wspotpracy w zakresie tworzenia programu Kongresu
i udziatu w sesjach panelowych.

Przedstawione sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzgdu Forum Sekretarzy
Wojewodztwa Lubelskiego za wskazany okres ujmuje w sposéb syntetyczny
najwazniejsze dziatania Zarzadu Forum. Zarzad Forum realizowat zadania okre$lone
w Statucie Forum jak réwniez przedsiewziecia majgce na celu popularyzacje
dziatalnosci Forum i korzysci wynikajgce z cztonkostwa. Dziatania w tym zakresie bedg
intensyfikowane oraz rozwijane o nowe formy wspotpracy i wspétudziatu wszystkich
sekretarzy naszego wojewddztwa i ze wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego
w efektach dziatalnosci Forum. Oferta ta jest i nadal bedzie otwarta dla wszystkich
sekretarzy JST z naszego wojewddztwa bez wzgledu na formalne cztonkostwo.



Zarzad Forum w najblizszym czasie bedzie organizowat posiedzenia wyjazdowe
w gminach naszego wojewddztwa, na ktore juz teraz zapraszamy wszystkich sekretarzy
z danej czesci naszego regionu, gdzie posiedzenie bedzie sie odbywac.

Zarzad Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego bardzo serdecznie
dziekuje wszystkim Sekretarzom JST w Wojewddztwie Lubelskim za dotychczasowg
wspoOtprace i merytoryczne dziatanie.

Szczegdblne stowa podziekowania i uznania kierujemy do Pani Natalii Gmurkowskiej
Koordynatorki Forum i Osrodka Regionalnego Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
im. Jerzego Regulskiego w Lublinie.

Na podstawie § 15 pkt 4 Statutu Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego
z dnia 26 listopada 2015 r. stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 1/2015 Walnego
Zgromadzenia Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego Zarzad Forum wnosi
o przyjecie przedktadanego sprawozdania Zarzgdu Forum Sekretarzy Wojewddztwa
Lubelskiego z dziatalnosci Zarzgdu za okres od 14 maja 2021 r. do 31 grudnia 2022 r.

W imieniu Zarzagdu Forum
Przewodniczacy Zarzadu

Andrzej Wojewddzki



