
Sprawozdanie 

Zarządu Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego  
z działalności  za okres od 1 lutego 2023 r. do 31 maja 2024 r.  

Forum  Sekretarzy  Województwa  Lubelskiego  jest  grupą  edukacyjno-
konsultacyjną  działającą  przy  Regionalnym  Ośrodku  Fundacji  Rozwoju  Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w Lublinie. 

Podstawowym celem działalności  Forum jest:

1) doskonalenie  poziomu  i  sprawności  funkcjonowania  sekretarzy  samorządów
terytorialnych;

2) prezentowanie opinii członków Forum wobec innych instytucji i organizacji;
3) udzielanie pomocy w zakresie funkcjonowania samorządu terytorialnego;
4) wspieranie inicjatyw samorządowych;
5) praca nad wzmocnieniem roli i pozycji sekretarza w samorządzie. 

Forum swoje  cele  realizuje  między innymi  poprzez:  działalność konsultacyjną
i doradczą, szkolenia podnoszące umiejętności  i  wiedzę członków Forum, wyrażanie
stanowisk  i  opinii,  prowadzenie  działalności  informacyjnej  oraz  współpracę
z administracją publiczną. 

Organami  Forum Sekretarzy  Województwa  Lubelskiego  jest:  Walne  Zebranie
Członków Forum Sekretarzy oraz Zarząd Forum Sekretarzy.  Obecnie Zarząd Forum
Sekretarzy Województwa Lubelskiego składa się z 5 osób wybranych na czteroletnią
kadencję  w  dniu  14  maja  2021  r.  podczas  Sprawozdawczo-Wyborczego  Walnego
Zebrania Członków Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego. 

Zarząd tworzą:
1) Andrzej Wojewódzki – Przewodniczący Zarządu - Sekretarz Miasta Lublin;
2) Renata Leszcz – Wiceprzewodnicząca Zarządu - Sekretarz Gminy Niedrzwica Duża;
3) Jerzy Siwiec – Wiceprzewodniczący Zarządu - Sekretarz Powiatu Łukowskiego;
4) Radosław Szumiec – Członek Zarządu - Sekretarz Gminy Uścimów;
5) Waldemar Miller – Członek Zarządu - Sekretarz Gminy Tomaszów Lubelski.

W  skład  Zarządu  wchodzi  z  głosem  doradczym  Natalia  Gmurkowska,
Koordynatorka Forum Regionalnego Ośrodka Fundacji  Rozwoju Demokracji  Lokalnej
w Lublinie.   Koordynatorka Forum, z ramienia Fundacji  zajmuje się również obsługą
merytoryczną oraz logistyczną Forum, w tym aktywnie uczestniczy w przygotowaniach
i realizacji  Krajowych  Kongresów  Sekretarzy  oraz  bierze  udział  w  posiedzeniach
Krajowej Rady Forów Sekretarzy.  Natalia Gmurkowska prowadzi stronę www Forum
pod  adresem:  https://frdl.lublin.pl/fora/forum-sekretarzy/spotkania-forum-1/najblizsze-
spotkania-forum-1, wprowadza i aktualizuje informacje o zbliżających się szkoleniach,
kongresach,  pracach  Krajowej  Rady  Forów  Sekretarzy  dostępne  na  stronie
społecznościowej na Facebook: https://www.facebook.com/LublinFRDL. 

Sprawozdanie  Zarządu Forum z działalności  Forum Sekretarzy Województwa
Lubelskiego obejmuje okres  od 1 lutego 2023 r. do 31 maja 2024 r., który był czasem
szczególnych  wyzwań  dla  jednostek  samorządu  terytorialnego  i  całej  administracji
publicznej, gospodarki oraz  usług publicznych. 

W  czasie  Walnego  Zebrania  Członków  Forum,  które  odbyło  się  30  stycznia
2023 r.  w  Lublinie   mówiliśmy  o  wyzwaniach,   które  związane  były  między  innymi
z zapewnieniem  funkcjonowania  administracji  samorządowej  w  czasie  kolejnych  fal
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epidemii,  organizacji  i  realizacji  usług  na  rzecz  naszych  mieszkańców  w  czasie
ograniczeń,  nakazów  i  zakazów,  nowych  formach  komunikacji  z  klientem
i przedstawicielami  administracji  w czasie  zagrożenia  koronawirusem,  pomocy
obywatelom  Ukrainy  po  agresji  Rosji  na  Ukrainę  w  lutym  2022  r.,  niespotykaną
dotychczas skalą uchodźstwa z terytorium Ukrainy,  ogromnym i  bezprecedensowym
udziałem  mieszkańców  naszych  społeczności  lokalnych,  wolontariuszy,
przedsiębiorców,  organizacji  społecznych  oraz  administracji  publicznej,  szczególnie
samorządowej na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy, tych którzy uciekając przed wojną
znajdują w naszym kraju schronienie, pomoc i bezpieczeństwo ale także różnorodnymi
działaniami  humanitarnymi,  które  kierowane  były  i  są  nadal  do  obywateli  Ukrainy
żyjących i walczących w Ukrainie. Działania samorządu terytorialnego polegały również
na  pomocy  naszym  mieszkańcom  w  przezwyciężeniu  trudnej  sytuacje  związanej
z kryzysem energetycznym,  wysoką  inflacją,  wzrostem kosztów  życia  oraz  kosztów
produkcji rolniczej i działalności gospodarczej. Zmierzały również do zapewnienia usług
publicznych na wysokim poziomie mimo wzrostu kosztów ich świadczenia.

W okresie objętym sprawozdaniem działania samorządu terytorialnego skupiały
się na wdrażaniu nowych rozwiązań po sukcesywnym likwidowaniu przez administrację
rządową obostrzeń związanych z zagrożeniem koronawirusem, zapewnieniem pomocy
uchodźcom  z  Ukrainy,  wdrażaniem  przepisów  prawnych  związanych
z funkcjonowaniem  administracji  publicznej,  w  tym  samorządowej,  przygotowaniem
samorządu  do  organizacji  i  przeprowadzenia  wyborów  (po  nowelizacji  Kodeksu
Wyborczego) parlamentarnych do Sejmu i  Senatu,  samorządowych i  do Parlamentu
Europejskiego. 

We wszystkich  tych  działaniach,  we  wdrażaniu  nowych  procesów i  procedur,
w rozwiązywaniu trudnych sytuacji i wyzwań, w przygotowaniu JST do nowych regulacji
prawnych,  wdrażaniu  zadań  finansowanych  z  nowej  perspektywy  finansowej  ze
środków  europejskich  uczestniczą  sekretarze  gmin,  powiatów  i  województw
samorządowych.  Realizując  często  niepopularne  rozwiązania  związane  chociażby
z wdrożeniem programów oszczędnościowych lub realizacji zadań przy ograniczonych
środkach budżetowych. 

Zarząd  Forum  Sekretarzy  Województwa  Lubelskiego  obradował  na
posiedzeniach Zarządu, na których między innymi: 

1) realizował zadania i kompetencje wynikające ze Statutu Forum;
2) planował i przygotowywał wraz z Koordynatorką Forum szkolenia w trybie zdalnym

i stacjonarnym  realizowane  przez  Ośrodek  Regionalny  Fundacji  Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w Lublinie;

3) reprezentował Forum na zewnątrz w różnych spotkaniach i konferencjach;
4) współuczestniczył w przygotowaniu i organizacji oraz uczestniczył w konferencjach

i seminariach oraz spotkaniach inicjujących określone przedsięwzięcia;
5) ustalał  zakres  i  podejmował  działania  popularyzujące  Forum  Sekretarzy

Województwa  Lubelskiego  wśród  administracji  samorządowej  i  rządowej  oraz
podejmował  działania  związane  z  aktywizacją  środowiska  Sekretarzy,
również  ramach FSWL;

6) przygotowywał i wraz z FRDL był głównym współorganizatorem VII Gali Rankingu
Gmin Lubelszczyzny 2023, która odbyła się w Lublinie 30 listopada 2023 r.; 

7) podejmował działania w zakresie współpracy i organizacji przedsięwzięć i różnych
wydarzeń  z  Fundacją   Rozwoju  Demokracji  Lokalnej  im. Jerzego  Regulskiego
w Warszawie oraz z Krajową Radą Forów Sekretarzy JST;

Zarząd  Forum  Sekretarzy  w  okresie  sprawozdawczym  odbył  6  posiedzeń
plenarnych.  Zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Forum posiedzenia Zarządu zwoływane są
w miarę potrzeb, nie rzadziej jednak niż raz na kwartał.  



Posiedzenia Zarządu odbyły się:

1) 16 stycznia 2023 r. w Lublinie;
2) 25 maja 2023 r. w Lublinie;
3) 14 listopada 2023 r. w Lublinie;
4) 18 stycznia 2024 r. w Busko-Zdrój;
5) 1 marca 2024 r. w Lublinie;
6) 14 czerwca 2024 r. zdalne.

W  ramach  Forum  Sekretarzy  Województwa  Lubelskiego  w  okresie
sprawozdawczym zostały zorganizowane i przeprowadzone przez Regionalny Ośrodek
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Lublinie szkolenia dedykowane dla Sekretarzy
naszego województwa. Tematy szkoleń były związane z wdrożeniem nowych przepisów
prawnych  dotyczących  JST,  praktycznymi  rozwiązaniami   stosowanymi   przez  JST
i wynikały ze zgłaszanych potrzeb sekretarzy.  Zakres szkoleń, termin szkolenia oraz
sposób jego prowadzenia przedstawia poniższe zestawienie.

Lp, Termin
szkolenia Miejsce Zakres szkolenia

1. 24.02.2023 zdalnie PPK

2. 2.06.2023 Lublin Audyt i kontrola w JST

3. 5.07.2023 Lublin Elektronizacja w praktyce: 
e-doręczenia, podpisy i pieczęcie elektroniczne

4. 27.10.2023 Lublin e-Doręczenia w postępowaniu administracyjnym 

5. 14.11.2023 Lublin Odpowiedzialność w zakresie finansów 
publicznych

6. 18-19.01.2024 Busko-Zdrój Poświadczenie  za  zgodność  z  oryginałem
dokumentów  urzędowych.  Poświadczenie
własnoręczności  podpisów.  Dokumenty
sporządzone  w  języku  obcym  jako  dowód
w sprawie  administracyjnej.  Pełnomocnictwa
i opłaty skarbowe. Praktyczne aspekty dotyczące
zarządzania  zespołem  oraz  pozafinansowe
metody motywowania pracowników. 

7. 23.02.2024 Lublin Rada, radni i organ wykonawczy na koniec 
kadencji 2018-2024

8. 1.03.2024 Lublin Rola Sekretarza w prawidłowym zakończeniu 
kadencji organu stanowiącego i wykonawczego 
w świetle obowiązujących przepisów oraz 
rozpoczęcie nowej kadencji

9. 12.06.2024 Lublin Nowa  kadencja  Rad  Gmin  i  Powiatów  -
wyzwania,  obowiązki  i  możliwości  na  rzecz
rozwoju społeczności lokalnych 

10. 19.06.2024 Lublin Tajniki efektywnego zarządzania już istniejącym 
zespołem.  Wczoraj kolega / koleżanka dzisiaj 
włodarz, sekretarz, skarbnik, naczelnik



Szkolenia odbywały się przede wszystkim stacjonarnie,  co jest  bardzo ważne
przy komunikacji werbalnej i możliwości wzbogacenia wiedzy i wymiany doświadczeń.
Ważnym  działaniem  w okresie  sprawozdawczym  była  szeroka  oferta  szkoleniowa
FRDL,  w  tym  Regionalnego  Ośrodka  FRDL  w  Lublinie  prowadzona  poza  Forum
Sekretarzy, z której również mogliśmy korzystać i uczestniczyć w różnych szkoleniach
i wydarzeniach.

W okresie sprawozdawczym kontynuowaliśmy również wspólne przedsięwzięcie
z Podkarpackim  Forum  Sekretarzy  organizując  w  dniach  18  -  19  stycznia  2024  r.
wyjazdowe szkolenie w Busku-Zdroju.  Udział w Forum sekretarzy koleżanek i kolegów
z Podkarpacia oraz wspólne, zorganizowanie kolejnego szkolenia przez Ośrodki FRDL
w Lublinie  i  Rzeszowie  było  ważnym  wydarzeniem  i  doświadczeniem  w  zakresie
współpracy i integracji między Forami.  

Zarząd  Forum  Sekretarzy  Województwa  Lubelskiego  bardzo  aktywnie
uczestniczy w pracach Krajowej Rady Forów Sekretarzy JST  oraz w przygotowaniu
organizowanych  wspólnie  z  Fundacją  Rozwoju  Demokracji  Lokalnej  w  Warszawie
i Ośrodkami  Regionalnymi  tej  Fundacji  -  Krajowych  Kongresów Sekretarzy.  Krajowy
Kongres Sekretarzy to najważniejsze, coroczne spotkanie ekspertów w samorządzie
terytorialnym, organizowane ściśle we współpracy, przez i dla samych sekretarzy JST.
Przedstawiciele Zarządu Forum pracują w zespołach programowych oraz uczestniczą
jako  moderatorzy i paneliści w Kongresach.  

Przedstawicielem  w  Krajowej  Radzie  Sekretarzy  JST  z  naszego  Forum  jest
Andrzej Wojewódzki, który w tej Kadencji Rady jest przewodniczącym Zarządu Krajowej
Rady. 

Krajowa Rada Forów Sekretarzy JST została powołana w celu:

1) reprezentowania środowiska Sekretarzy na poziomie krajowym i międzynarodowym;
2) zabierania głosu w istotnych dla samorządu sprawach;
3) koordynacji konsultacji wewnątrz środowiska Sekretarzy JST;
4) organizacji wspólnych ogólnopolskich i makroregionalnych wydarzeń i inicjatyw;
5)  podejmowania działań wzmacniających kompetencje oraz potencjał  organizacyjny

Sekretarzy i JST.

W okresie sprawozdawczym odbył się VII  Krajowy Kongres Forów Sekretarzy
JST.  Wydarzenie miało miejsce w Warszawie w dniach 6 – 7 września 2023 r.  Kongres
zgromadził  blisko  400  sekretarzy  i  ekspertów,  praktyków  oraz  przedstawicieli
samorządów  ze  wszystkich  województw.  Hasłem przewodnim  Kongresu  było
„Współpraca odpowiedzią na stale występujące zmiany i zjawiska kryzysów”.

Kongres  Sekretarzy  to  najważniejsze  wydarzenie  dedykowane  wszystkim
Sekretarzom Miast, Gmin, Powiatów i Województw z całej Polski. Dwa dni wykładów,
prelekcji,  dyskusji  i  spotkań  z praktykami,  ekspertami,  przedstawicielami  instytucji
rządowych i  samorządowych.  Niezwykła  przestrzeń i  płaszczyzna wymiany  dobrych
praktyk  i  doświadczeń.  Udział  w  wyjątkowym  wydarzeniu  opartym  na  partnerskich
relacjach  budowanych  w  ramach  działających  Forów  Sekretarzy  przy  regionalnych
ośrodkach Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego. 

Uczestnicy  Kongresu  podkreślali  konieczność  zachowania  niezależności
samorządów  tak,  aby  mogły  one  realizować  w  sposób  efektywny  i odpowiedzialny
zadania na rzecz swoich mieszkańców. W czasie Kongresu były  poruszane tematy
o organizacji wyborów parlamentarnych  po zmianie przepisów Kodeksu Wyborczego
i utworzeniu  Centralnego  Rejestru  Wyborców.  W trakcie  trwania  Kongresu  wręczony
został samorządom Europejski Znak Jakości Zarządzania EloGE, a także ogłoszone



zostały  wyniki  Konkursu  Dobre  Praktyki  Organizacji  i Zarządzania  w  Administracji
Samorządowej.

We  wrześniu  2023  r.  podczas  VII  Krajowego  Kongresu  Sekretarzy  została
założona  zamknięta  Ogólnopolska  Grupa  Sekretarzy  JST  na  profilu  Facebook:
https://www.facebook.com.grups/7029023590443125,  którą  moderuje  Pani  Natalia
Gmurkowska,  podobnie jak i  Grupę Skarbnicy JST.  Grupa jest  platformą promującą
współpracę w zakresie działalnością FRDL na rzecz integracji środowiska zawodowego,
wymiany doświadczeń i informacji, jak również zdobywania nowej wiedzy. 

Przed nami VIII  Krajowy Kongres Forów Sekretarzy JST planowany w dniach
24 – 25 września 2024 r. w Warszawie. Zarząd Forum serdecznie zaprasza do udziału
w Kongresie.

Przedstawione  sprawozdanie  z  działalności  Zarządu  Forum  Sekretarzy
Województwa  Lubelskiego  za  wskazany  okres  ujmuje  w  sposób  syntetyczny
najważniejsze działania Zarządu Forum. Zarząd Forum realizował zadania określone
w Statucie  Forum  jak  również  przedsięwzięcia   mające  na  celu  popularyzację
działalności Forum i korzyści wynikające z członkostwa. Działania w tym zakresie będą
intensyfikowane oraz rozwijane o nowe formy współpracy i  współudziału wszystkich
sekretarzy naszego województwa i ze wszystkich jednostek samorządu terytorialnego
w efektach działalności  Forum.  Oferta  ta  jest  i  nadal  będzie  otwarta  dla  wszystkich
sekretarzy JST z naszego województwa bez względu na formalne członkostwo. 

Zarząd Forum w najbliższym czasie będzie organizował posiedzenia wyjazdowe
w gminach naszego województwa, na które już teraz zapraszamy wszystkich sekretarzy
z danej części naszego regionu, gdzie posiedzenie będzie się odbywać.  

Zarząd Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego bardzo serdecznie dziękuje
wszystkim  Sekretarzom  JST   z  województwa  lubelskiego  za  dotychczasową
wszechstronną współpracę i merytoryczne działanie. 
Szczególne  słowa  podziękowania,  między  innymi  za  pracę  w Zarządzie  Forum,
przygotowanie  i organizację  szkoleń,  obsługę  merytoryczną  i logistyczną  Forum,
udział w  pracach  Krajowej  Radzie  Forów  Sekretarzy,  kierujemy  do  Pani  Natalii
Gmurkowskiej  Koordynatorki  Forum  i  Ośrodka  Regionalnego  Fundacji  Rozwoju
Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego w Lublinie. 

Na podstawie § 15 pkt 4 Statutu  Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego
z dnia 26 listopada 2015 r.  stanowiącego załącznik do uchwały nr  1/2015 Walnego
Zgromadzenia   Forum  Sekretarzy  Województwa  Lubelskiego  Zarząd  Forum  wnosi
o przyjęcie przedkładanego sprawozdania  Zarządu Forum Sekretarzy Województwa
Lubelskiego  z działalności  Zarządu za okres od 1 lutego 2023 r. do 31 maja 2024 r. 

  W imieniu Zarządu Forum 

   Przewodniczący Zarządu 

Andrzej Wojewódzki
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