Sprawozdanie
Zarzadu Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego
z dziatalno$ci Forum od 26 listopada 2015 r. do 30 kwietnia 2021 r.

Przygotowane przez Zarzgd Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego
i przedstawiane na Walnym Zebraniu Sprawozdawczo-Wyborczym sprawozdanie
obejmuje okres od powofania Zarzadu Forum 26 listopada 2015 r. w Wincentowie do
30 kwietnia 2021 r.

Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego powstato, zostato formalnie
reaktywowane, na Walnym Zebraniu w Wincentowie 26 listopada 2015 r. Walne Zebranie
Cztonkéw Forum uchwalito Statut Forum Sekretarzy Wojewdédztwa Lubelskiego, wybrato
piecioosobowy Zarzad oraz ustalito wysoko$¢ i zasady uiszczania optat czionkowskich.
Forum jest grupg edukacyjno-konsultacyjng dziatajgca przy Regionalnym Osrodku
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Lublinie.

Celem dziatania Forum jest:

« doskonalenie poziomu i sprawnosci funkcjonowania sekretarzy samorzgdow
terytorialnych;

+ prezentowanie opinii cztonkéw Forum wobec innych instytucji i organizacij;

+ udzielanie pomocy w zakresie funkcjonowania samorzadu terytorialnego;

« wspieranie inicjatyw samorzadowych;

« praca nad wzmocnieniem roli i pozycji sekretarza w samorzgdzie.

Forum swoje cele realizuje miedzy innymi poprzez: dziatalnos¢ konsultacyjng
i doradczg, szkolenia podnoszgce umiejetnosci i wiedze cztonkéw, wyrazanie stanowisk,
prowadzenie dziatalnosci informacyjnej oraz wspotprace z administracjg publiczng.

Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego liczyto:

a) 2015r. - 30 cztonkow;
b) 2016 . - 39 cztonkéw;
c) 2017 r. - 35 cztonkéw;
d) 2018r. - 30 cztonkow;
e) 2019r. - 32 cztonkoéw;
d) 2020r. - 32 cztonkow;
e) 2021r. - 34 cztonkow.

Walne Zebranie Czionkéw Forum dnia 26 listopada 2015 r. wybrato
piecioosobowy Zarzad Forum w sktadzie:

1) Anna Nowaczek - Sekretarz Powiatu Opolskiego;
2) Renata Leszcz - Sekretarz Gminy Borki;

3) Jerzy Siwiec - Sekretarz Powiatu tukowskiego;
4) Ryszard Szczygiet - Sekretarz Miasta tukéw;

5) Andrzej Wojewodzki - Sekretarz Miasta Lublin.

Na pierwszym posiedzeniu Zarzgdu Forum, ktére odbyto sie dnia 27 listopada
2015r. w Wincentowie Zarzagd wybrat przewodniczacego Zarzgdu oraz dwoch
wiceprzewodniczgcych. Przewodniczacym Zarzadu zostat Andrzej Wojewodzki,
a Wiceprzewodniczgcymi: Anna Nowaczek oraz Renata Leszcz.

Zarzad Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego obradowat na



posiedzeniach Zarzagdu, na ktorych:

« realizowat zadania i kompetencje wynikajgce ze Statutu Forum;

« planowat i przygotowywat szkolenia realizowane przez Dyrektora Regionalnego
Osrodka Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Lublinie oraz pracownikéw tego
Osrodka;

« reprezentowat Forum na zewnatrz w réznych spotkaniach i konferencjach;

« wspdtuczestniczyt w przygotowaniu i organizacji oraz uczestniczyt w konferencjach
i seminariach lub spotkaniach inicjujacych okreslone przedsiewziecia;

+ ustalit zakres i podejmowat dziatania popularyzujgce Forum Sekretarzy Wojewddztwa
Lubelskiego ws$réd administracji samorzadowej i rzgdowej oraz podejmowat préby
zwigzane z aktywizacjg $rodowiska Sekretarzy, w tym zwiekszenia liczby cztonkow
Forum;

« zasady odpfatnosci za cztonkostwo i udziat w pracach Forum, w tym wypracowanie
modelu optacania tych zobowigzan.

W trakcie kadencji w Zarzadzie Forum Sekretarzy byly dokonane zmiany
zwigzane z rezygnacjg z pracy w zwiazku z przejsciem na emeryture Pani Anny Nowaczyk
oraz zmiang miejsca pracy Pana Ryszarda Szczygta. Na posiedzeniu Zarzgdu w dniu

26 pazdziernika 2018 r. Zarzad podjgt uchwate nr 3/2018 w sprawie zmiany skfadu
Zarzadu Forum po rezygnacji z funkcji Wiceprzewodniczacej Zarzadu iz prac w Forum
Pani Anny Nowaczek - Sekretarz Powiatu Opolskiego (przejscie na emeryture).
Jednoczes$nie Zarzad na tym samym posiedzenie podjgt uchwate nr 4/2018, korzystajgc
z zapiséw § 16 ust. 5 Statutu, po wygasnieciu mandatu Pani Anny Nowaczek po kooptaciji
powotat na cztionka Zarzadu Pana Bogdana Kowalika Sekretarza Miasta Bitgoraj.
Na Wiceprzewodniczgcego Zarzadu uchwatg nr 5/2018 zostat wybrany Pan Ryszard
Szczygiet Sekretarza Miasta Lukdw.
Na posiedzeniu Zarzadu w dniu 7 grudnia 2018 r. Zarzad przyjat informacje o rezygnaciji
Pana Ryszarda Szczygta - Sekretarza Miasta tukéw, ktéry zostat wybrany na Radnego
Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego oraz nastgpita zmiana na stanowisku Sekretarza
Miasta tukdw. g

Od tego czasu Zarzad Forum pracuje w 4 skfadzie:

1) Renata Leszcz - Sekretarz Gminy Niedrzwica Duza (wiceprzewodniczgca);
2) Jerzy Siwiec - Sekretarz Powiatu tukowskiego;

3) Bogdan Kowalik - Sekretarz Miasta Bitgoraj;

4) Andrzej Wojewodzki - Sekretarz Miasta Lublin (przewodniczacy).

Zarzad Forum Sekretarzy w okresie sprawozdawczym obradowat 24 razy na
posiedzeniach plenarnych. Zgodnie z § 18 ust. 1 Statutu Forum posiedzenia Zarzadu
zwolywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Posiedzenia Zarzadu odbyly sie:

o 27 listopada 2015 r. - Wincentoéw;

21 grudnia 2015r. - Borki;

« 12 |uty 2016 . - Lublin;

e 22 kwiecien 2016 r. - Lukow;

e 02 czerwiec 2016 r. - Warszawa (w trakcie Kongresu);
e 26 pazdziernika 2016 r. - Kluczkowice;

« 31 marca 2017 r. - Zamos¢;

e 29 czerwca 2017 r. - Lublin;

e 28 sierpnia 2017 r. - Lublin;



11 wrzesnia 2017 r. - Lukow;

« 17 listopada 2017 r. - Lublin;

o 07 luty 2018 r. - Lublin;

« 20 kwietnia 2018 . - Lublin;

« 11 czerwca 2018 r. - Poniatowa;

« 26 pazdziernika 2018 r. - Lublin;

« 07 grudnia 2018 r. - Janéw Lubelski;
« 05 marca2019r. - Lublin;

06 czerwca 2019r. - Okuninka;

« 26 wrzes$nia 2019r. - Lublin;

« 05grudnia2019r - Janow Lubelski;
e 27 lutego 2020 r. - Lublin;

« 08 grudnia 2020 .
30 marca 2021 r.
* 11 maja 2021r.

- w trybie zdalnym;
- w trybie zdalnym;
- w trybie zdalnym.

Na wniosek Zarzadu Forum odbyto sie w Lublinie dnia 20 kwietnia 2018 r.
Walnego Zebrania Czlonkéw Forum  Sekretarzy Wojewoddztwa Lubelskiego.
Walne Zebranie Cztonkéw Forum Sekretarzy Wojewoddztwa Lubelskiego zostato zwotane,
na podstawie § 14 ust. 1 Statutu Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 1/2015 Walnego Zebrania Forum Sekretarzy
Wojewoddztwa Lubelskiego z dnia 26 listopada 2015 r. Walne Zebranie rozpatrzyto
i przyjeto sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzgdu Forum w okresie listopad 2015 r. do marca
2018 r., udzielito absolutorium Zarzgdowi oraz przyjeto wniosek o zgtoszenie przez Zarzad
Forum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Warszawie mozliwos$ci zorganizowania
Krajowego Kongresu Foréw Sekretarzy JST w wojewddztwie lubelskim, jako miejsce
wskazano wstepnie Lublin. .

W ramach Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego. w okresie
sprawozdawczym zostato zorganizowanych i przeprowadzonych przez = Regionalny
Osrodek Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Lublinie oraz inne O$rodki Regionalne
(szczegoblnie w trybie zdalnym), w ktérych mogliémy bra¢ udziat lub Pracownicy naszych
Urzedéw (w przypadku naszej nieobecnosci) 54 szkolen dedykowane dla Sekretarzy
Wojewdodztwa Lubelskiego. Szkolenia odbywaty sie:

Lp, Termin
szkolenia Miejsce Zakres szkolenia
1. 26-27.11.2015 Ochrona informacji niejawnych i dostep do informaciji
Wincentéw |publicznych. Regulaminy organizacyjne urzedu w Swietle
zmian w ustawie o samorzgdzie gminnym (konsolidacje).
Nieodptatna pomoc prawna - nowe zadanie dla JST.
Stres i wypalenie zawodowe w pracy sekretarza.
2. 12.02.2016 Lublin Znowelizowane prawo pracy 2016 — stosowanie przepisow
w samorzadzie. Praktyczne aspekty dla Sekretarzy JST
3. 21-22.04.2016 tukow Optymalizacja zarzadzania o$wiatg
23.05.2016 Lublin Kontrola Generalnego Inspektora Ochrony Danych
Osobowych w jednostce.
5. 08.07.2016 Lublin Odpowiedzialno§¢ za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych
6. 15.09.2016 Lublin Nowelizacja ustawy Prawo zamoéwien publicznych




w konteks$cie zarzgdzania organizacjg

17-18.11.2016

Sandomierz

Tworzenie i opracowywanie statutu gminy/ powiatu

27.01.2017

Lublin

Nowy ustréj szkolny - szkét

podstawowych i gimnazjéw

zmiany dotyczgce

30-31.03.2017

Zamos$é

Bezpieczenstwo informacji w administracji samorzgdowe;j

29.06.2017

Lublin

Nowelizacja kodeksu postepowania administracyjnego.
zmiany od 01.06.2017 r.

11.

28.08.2017

Lublin

Protokét dyplomatyczny i etykieta w pracy urzednikow JST.
Jak ustrzec sie od btedéw i jak prawidtowo zachowac¢ sie
w sytuacjach awaryjnych.

12.

07-08.12.2017

Janow
Lubelski

Jak przygotowa¢ samorzad na RODO wedtug nowych
przepisow, ktére bedg obowigzywac od maja 2018 r.

13.

01-02.03.2018

Zemborzyce
Tereszynskie

Standardy funkcjonowania samorzadu w S$wietle zmian
w kodeksie wyborczym i ustawach samorzgdowych
w2018 r. Nowe obowigzki w Swietle projektu ustawy
o jawnosci zycia publicznego (warsztaty).

14.

20.04.2018

Lublin

Nowe zadania organdéw JST - wdrozenie zmian po
nowelizacji ustrojowych ustaw samorzadowych
Przygotowanie samorzadu do wyboréw w $wietle zmian w
kodeksie wyborczym i ustawach samorzgdowych w 2018 r.

15.

06-07.12.2018

Jastkow

Zmiany ustrojowe w samorzadzie terytorialnym w kadenciji
2018-2023- warunkowania prawne i praktyczne
Funkcjonowanie JST po wejsciu w zycie nowych przepisow
RODO - studium przypadkéw/debata

Audyt wewnetrzny w systemie kontroli zarzadczej w JST —
wyktad potgczony z dyskusjg

16.

05.03.2019

Lublin

Raport o stanie jednostki samorzgdu terytorialnego i wotum
zaufania dla organu wykonawczego - istota prawna,
dokumenty i procedury ;

17.

06-07.06.2019

Okuninka

Skarg, wnioskéw i petycji z uwzglednieniém _kOmpefencji
rady gminy, powiatu i wojewddztwa '
Postepowania wyjasniajgcego w administracji
z uwzglednieniem nowelizacji KPA i wdrozenia przepiséw
RODO. '

18.

26.09.2019

Lublin

Prawo pracy w 2019 r. z uwzglednieniem najnowszych
zmian Kodeksu Pracy
Audyt wewnetrzny w systemie kontroli zarzadczej JST

18.

05-06.12.2019

Janow
Lubelski

Skargi, wnioski, petycje, interpelacje i zapytania radnych
zadania organow i procedury rozpatrywania w JST

Audyt wewnetrzny w systemie kontroli zarzadczej
Cyberbezpieczenstwo — czy pracownik jest najstabszym
ogniwem? Warsztaty eksplorowania wyzwan i motywaciji.

20.

29.01.2020

Biata
Podlaska

Skargi, wnioski i petycje — zakres, organy wilasciwe
i procedury rozpatrywania (dla sekretarzy z pétnocnej czesci
wojewoddztwa)

21,

30.03.2020

Lublin

Wdrozenie PPK w JST. Organizacja procesu wdrozenia
PPK w jednostkach samorzadu terytoriainego, Inter-Broker




Po ogtoszeniu stanu epidemicznego, a pdzniej epidemii zwigzanej z wirusem SARS-CoV-2 szkolenia

odbywaty sie zdalnie poprzez platformy komunikacyjne
2020 - on-line

07.04.2020 | Pracownicze Plany Kapitatowe
2. 23.04.2020 | Najwazniejsze obowigzki JST wynikajgce ze stosowania przepiséw prawa
pracy w dobie epidemii COVID-19
3. 05.05.2020 | Petnomocnictwa i upowaznienia w urzedzie gminy i starostwie/Anna Kornecka
Wybrane problemy nadzoru nad uchwatami i zarzgdzeniami wydawanymi
przez JST w dobie pandemii koronawirusa/Wojciech Lachiewicz-RIO Krakow
20.05.2020 | Raport o stanie JST
5. 02.06.2020 | Samorzgdowe prawo pracy w czasie epidemii
07.07.2020 | PSR 2020. Udostepnianie informacji publicznej a art. 24 ust. 2 ustawy
0 samorzgdzie gminnym
17.07.2020 | PSR 2020 i Tarcza 4.0
08.09.2020 | Gospodarowanie odpadami komunalnymi w czasie i po epidemii koronawirusa
SARS-CoV-2 / PSR2020
9. 25.09.2020 | Pracownicze Plany Kapitatowe z uwzglednieniem zmian wprowadzonych
przez Tarcze Antykryzysowa 4.0. w zasadach tworzenia PPK przez podmioty
zatrud
10. | 06.10.2020 | Archiwa zaktadowe i jednolity rzeczowy wykaz akt
11. | 14.10.2020|Zadania koordynatora ds. dostepnosci
12. | 20.10.2020|Pracownicze Plany Kapitatowe
13. | 29.10.2020|Nowa ustawa PZP — najwazniejsze zmiany
14. | 03.11.2020|Zastosowanie w praktyce wymogow ustawy
O zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebaml
15. | 10.11.2020|Jak bezpiecznie zorganizowac prace w formie pracy zdalnej w okresie
zamkniecia urzedoéw i innych jednostek organizacyjnych, dokumentacja
z zakresu pracy zdalnej j
16. | 16.11.2020|Dostep do informacji publicznej - praktyczne zagadnienia
17. | 01.12.2020|Dziatalno$¢ Kontrolna Panstwowej Inspekcji Pracy w warunkach kryzysu
epidemicznego
18. | 14.12.2020|Naijistotniejsze kwestie z zakresu przeprowadzania audytu dostepnosci
w jednostkach
2021 on-line
19. | 05.01.2021|Nowe Prawo zamoéwien publicznych analiza najwazniejszych zmian
z perspektywy zarzadzania jednostkg zamawiajgcg
20. | 15.01.2021|Pracownicze Plany Kapitatowe w jst - jak unikng¢ btedéw przy wdrozeniu
21. | 27.01.2021|Kontrola zarzadcza w jednostkach samorzadu terytorialnego w 2021 r.
22. | 01.02.2021|Istotne zagadnienia z perspektywy Sekretarza dotyczgce nadzoru nad
zamowieniami do kwoty 130 000 zt.
23. | 02.02.2021|Raport o stanie dostepnosci
24. | 11.02.2021|Biezgce zmiany i aktualne problemy samorzadowego prawa pracy w 2021r.




25. | 11.02.2021 | Oswiadczenia majatkowe w 2021 roku oraz zakazy i ograniczenia dotyczgce
radnych i pracownikow samorzgdowych

26. | 01.03.2021|Przygotowanie raportu dostepnosci w 2021 r.

27. | 02.03.2021|Zmiany w prawie budowlanym / Narodowy Spis Powszechny Ludnosci
i Mieszkan NSP 2021 w wojewodztwie matopolskim

28. | 09.03.2021|Zamowienia publiczne dla kierownikow jednostek

29. | 31.03.2021 |E-doreczenia — najwazniejsze kwestie dotyczgce ustawy o doreczeniach
elektronicznych. Elektroniczna administracja w praktyce.

30. | 06.04.2021 |Kodeks postepowania administracyjnego - wybrane zagadnienia

31. | 21.04.2021|System ocen pracowniczych — regulamin, kryteria ocen, arkusze systemu.
Profesjonalne przeprowadzenie oceny okresowej oraz udzielanie informaciji
zwrotnych pracownikom

32. | 04.05.2021|Strategia rozwoju gminy wg nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju

33. | 14.05.2021|Sygnalisci w JST - wdrozenie Dyrektywy w sprawie ochrony os6b
zgtaszajacych naruszenia prawa Unii

Szkolenia odbywaly sie w réznych osrodkach i miejscowoéciach, gdzie oprécz
bardzo istotnego waloru edukacyjnego i szkoleniowego zwiekszajacego kompetencje
Sekretarzy rownie wazne bylo poznanie danej gminy na terenie samorzadu, ktory goscit
sekretarzy Forum.

W Il kwartale 2019 wspoélnie z Krajowg Koordynatorkg Foréw FRDL w celu
zwiekszenia aktywnosci sekretarzy oraz dostepnosci do spotkan w ramach LFS podjeto
decyzje organizowania dodatkowych spotkan w poétnocnej i potudniowej czesci
woj. lubelskiego (np. Zamo$¢ | Biata Podlaska). Niestety z powodu pandemii udato sie
zrealizowac tylko 1 spotkanie. :

Dodatkowo w ramach wspoétpracy Lubelskiego Forum Sekretarzy z Podkarpackim Forum
odbyly sie sie dwa szkolenia z udziatem Sekretarzy z Podkarpacia. Szkolenia te odbyty
sie w Sandomierzu oraz w Janowie Lubelskim. Udziat w Forum sekretarzy kolezanek
i kolegéow z Podkarpacia oraz wspoélne organizowanie tych szkolen przez Osrodki FRDL
w Lublinie i Rzeszowie byt waznym elementem wymiany doswiadczen miedzy Forami
a takze konsolidacji sekretarzy z tych regionéw. Sekretarze Wojewddztwa Lubelskiego
uczestniczyli rowniez w innych szkoleniach organizowanych przez Osrodek Regionalny
FRDL w Lublinie istotnych z ich punktu widzenia do pogfebiania kompetencji
i rozwigzywania wyzwan przy realizacji procedur i proceséw zwigzanych z nowelizacjg
prawa.

Od kwietnia 2020 r., po ogtoszeniu stanu epidemii koronawirusa SARS-CoV-2
szkolenia prowadzone sg w trybie zdalnym poprzez wykorzystanie technologii
informatycznych. Szczegoélnie cieszy, ze organizowane sg one przez rézne osrodki
regionalne FRDL, w ktérych uczestniczg sekretarze i pracownicy administracji
samorzadowej z réznych st i réznych wojewddztw. Nasze Forum najczesciej
wspotrealizuje spotkania z Podkarpackim Os$rodkiem Samorzgadu Terytorialnego,
Swietokrzyskim Centrum FRDL oraz Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego
i Administracji.

Liczba sekretarzy uczestniczacych w poszczegoélnych szkoleniach byta rézna
w zalezno$ci od tematyki szkolenia oraz jego miejsca i wynosita od 13 do ponad 120.

Zarzgd Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego bardzo aktywnie



uczestniczy w przygotowaniu organizowanych wspolnie z Fundacjg Rozwoju Demokracii
Lokalnej w Warszawie - Krajowych Kongreséw Sekretarzy JST, a przedstawiciele
Zarzadu pracujg w zespotach programowych oraz uczestniczyli jako moderatorzy lub
paneli$ci na tych Kongresach. Dziatania te byty réwniez kontynuowane w Krajowej Radzie
Foréw Sekretarzy JST, gdzie przedstawiciel Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego
— Andrzej Wojewédzki w | Kadencji dziatania Rady (2018- 2020) byt
| Wiceprzewodniczgcym Rady a od 18 lutego 2020 r. zostat wybrany przewodniczacym
Krajowej Rady Forow Sekretarzy JST na kadencje 2020 - 2022.

Przedstawiciele Zarzadu Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego
uczestniczg w pracach Zarzadu Zwigzku Gmin Lubelszczyzny, w krajowych korporacjach
samorzadowych, Ogoélnopolskiego Porozumienia Organizacji Samorzadowych oraz
wspomnianej wczesniej Krajowej Radzie Forow Sekretarzy JST.

Zarzad Forum Sekretarzy i Sekretarze Forum Sekretarzy = Wojewddztwa
Lubelskiego byli inicjatorami wspolnych spotkann Foréw Sekretarzy. Dotychczas
z inicjatywy lubelskiego i podkarpackiego Forum Sekretarzy zostaty zorganizowane
3 spotkania szkoleniowo-konsultacyjno-integracyjne. Szkolenia te byty zorganizowane
w dniach 17 — 18 listopada 2016 r. w Sandomierzu, a w dniach 07 - 08 grudnia 2017 r.
i w dniach 05 - 06 grudnia 2019 w Janowie Lubelskim.

Przedstawiciel Zarzadu Forum oraz Krajowej Rady Forow Sekretarzy
uczestniczyt réwniez w posiedzeniu Podkarpackiego Forum w Rzeszowie
i Swietokrzyskiego Forum w Kielcach propagujac dziatania Forum i Krajowej Rady oraz
prezentujac rozwigzania zwigzane z funkcjonowaniem i realizacjg zadan przez samorzad
W haszym regionie.

. Znaczacy udziat sekretarzy z wojewddztwa lubelskiego zaznaczyt  sie
w przygotowaniach i uczestnictwie w | Kongresie Sekretarzy Polski Potudniowo-
Wschodniej, ktory odbyt sie w dniach 23 - 24 wrzesnia 2015 r. w Centrum Kulturalno-
Handlowym Millenium Hall w Rzeszowie. Nalezy doda¢, ze byto to jeszcze przed
formalnym powotaniem Forum Sekretarzy, ale juz wéwczas podjete dziatania sekretarzy
z naszego wojewddztwa i Osrodek Regionalny FRDL w Lublinie zaowocowaty
budowaniem pozycji sekretarzy naszego wojewddztwa w relacjach regionalnych oraz na
szczeblu centralnym, w tym w Zarzadzie Gtéownym FRDL. Nalezy réwniez przypuszczac,
iz przyspieszyty formalne powotanie (reaktywowanie) Forum Sekretarzy Wojewodztwa
Lubelskiego.

Kongres byt pierwszym tego typu wydarzeniem, organizowanym na proshe
i z udziatem samych Sekretarzy. Jego celem byto stworzenie okazji do podjecia dyskusiji
na temat nowoczesnego zarzgdzania w JST na poziomie ponadregionalnym, co dawato
mozliwo$é wypracowania nowych standardéw pracy. Inicjatywa ta umozliwiata debate
z przedstawicielami wtadz centralnych, podczas ktérej zostaty przedstawione oczekiwania
Sekretarzy wobec uchwalanego prawa. Konsolidacja opinii na poziomie ponadregionalnym
miata na celu zauwazenia relacji i wyzwan JST dla wiadzy centralnej.

Temat przewodni wydarzenia to 25-lecie samorzgdu a nowoczesna
administracja samorzadowa, zostat partycypacyjnie opracowany przez Sekretarzy
zrzeszonych w Komitecie Organizacyjnym. Pierwszego dnia Kongresu byto dokonane
podsumowanie i ocena historii oraz stanu aktualnego polskiego samorzadu. Dzien drugi
zostat poswiecony debacie na temat wyzwarn stojgcych przed nowoczesnymi urzedami.

Il. Fora Sekretarzy dziatajgce w catej Polsce przy Osrodkach FRDL i Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej bylty organizatorem | Krajowego Kongresu Forow Sekretarzy,



ktory odbyt sie w dniach 02 — 03 czerwca 2016 roku w Warszawie.

Przewodniczgcym Kongresu zostat wybrany Andrzej Wojewddzki - Przewodniczacy Forum
Sekretarzy Wojewoddztwa Lubelskiego, ktéry wygtosit przeméwienie wprowadzajgce.

Organizacja Kongresu Sekretarzy byta odpowiedzig na zgtoszong przez
sekretarzy inicjatywe wspdlnego spotkania i wymiany dosSwiadczen na poziomie
ogdlnopolskim. Byt  jednocze$nie kontynuacjg zorganizowanego w 2015 roku
w Rzeszowie Kongresu Sekretarzy Polski Potudniowo — Wschodniej.

Kongres byt pierwszym tego typu wydarzeniem, organizowanym na skale
ogoélnopolskg. Miat na celu umozliwienie merytorycznej dyskusji we ,wspdlnocie
praktykow” na tematy zwigzane ze zmianami uwarunkowan prawnych i gospodarczych
wymuszajgcych zmiane podej$cia do zarzgdzania JST, a przede wszystkim doskonatg
okazjg do integracji Srodowiska sekretarzy.

Tematem przewodnim wydarzenia byta Nowoczesna administracja samorzgadowa.
Program Kongresu zostat podzielony na dwie czesSci. Na prezentacje europejskich
doswiadczen zwigzanych z ksztattowaniem pozycji sekretarza oraz budowaniem
potencjatu organizacyjnego samorzadéw lokalnych w Polsce. Swoje wystgpienia w tym
dniu bedg mieli przedstawiciele Rady Europy. W trakcie Kongresu przedstawione zostang
wyniki ogélnopolskich badan FRDL i Rady Europy dotyczacych praktyk rozwijania
kompetencji kadr administracji samorzadowe;.

Czes¢ panelowa poswiecona byta zagadnieniom praktycznym i skoncentrowanych
wokot innowacyjnego zarzadzania administracjg samorzgdowa. W panelach dyskusyjnych
poruszony zostanie bardzo szeroki zakres tematyczny od kontroli zarzgdczej, dostepu do
informacji publicznej, skarg, wnioskéw i petycji poprzez zarzadzanie kadrami
samorzadowymi po Samorzadowe Centra Ustug Wspoélnych, centralizacje VAT
i elektroniczng administracje (e-PUAP, EZD). Dyskusja byta pogtebiona poprzez wymiane
doswiadczen, dobrych praktyk przy udziale najlepszych praktykow — sekretarzy.

lll. Kolejny Il Krajowy Kongres Sekretarzy odbyt sie w Krakowie. Sekretarze samorzadow
terytorialnych z catej Polski spotkali sie 29 i 30 maja 2017 r. w Krakowie. Organizatorem
Il Krajowego Kongresu Sekretarzy byta Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej wraz
z regionalnymi Forami Sekretarzy samorzadoéw terytorialnych z catej Polski. Gospodarzem
tegorocznego Kongresu byto Forum Sekretarzy Samorzadéw Polski Potudniowej,
ktore w 2017 roku $wietowato jubileusz 25-lecia swojej dziatalnosci.

Celem spotkania sekretarzy w Krakowie byta integracja Srodowiska sekretarzy
i wymiana doswiadczen wynikajgcych z réznych modeli i stosowanych praktyk
zarzadzania w samorzadach terytorialnych. Kongres, podobnie jak w Kongres Sekretarzy,
ktory odbyt sie w Warszawie ten rowniez zorganizowany zostat we wspétpracy z Centrum.
Wsrod uczestnikéw Kongresu znalezli sie miedzy innymi przedstawiciele ukrainskich
jednostek terytorialnych z obwodéw donieckiego i tuganskiego — wojtowie, burmistrzowie
i sekretarze.

Gtéwnym watkiem tematycznym Kongresu w Krakowie byta problematyka
efektywnosci dziatan administracji samorzadowej. W trakcie wydarzenia dr Cezary
Trutkowski, Prezes Zarzgdu FRDL przedstawit wnioski z raportu ,Realizacja ustug
publicznych w jednostkach samorzgdu terytorialnego — ograniczenia, mozliwosci,
rekomendacje”. Szczegélnie waznym tematem pierwszego dnia Kongresu byto
zagadnienie wykorzystywania przez administracje publiczng technologii informatycznych
i komunikacyjnych. Zaprezentowane =zostaty takze dobre praktyki wykorzystania
nowoczesnych technologii, jak i modelowe rozwigzania stuzgce zapewnieniu
bezpieczenstwa w tym obszarze. Profesjonalny i nowoczesny urzad gwarancjg rozwoju
regionu byto hastem drugiego dnia Kongresu. Uczestnicy wzieli takze udziat w wybranych



przez siebie sesjach panelowych i warsztatach nt. zarzadzania zasobami ludzkimi,
protokotu dyplomatycznego oraz zagadnienia partycypacji spotecznej w administracji
publiczne;.

Sekretarze podkreslali, ze to doroczne spotkanie stuzy budowaniu wzajemnego
wsparcia merytorycznego, poznaniu najciekawszych i najbardziej efektywnych rozwigzan,
ktore przyczyniajg sie do podwyzszania standardéw wykonywania zadan publicznych
realizowanych przez samorzad. Dlatego tez wyrazili wole uczestnictwa w kolejnych
edycjach Kongresu o zasiegu ogoélnopolskim.

IV. Przedstawiciele Zarzadu Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego uczestniczyli
rowniez w pracach nad przygotowaniem Il Krajowego Kongresu Sekretarzy, ktéry odbyt
14-15 maja 2018 roku w Gdyni. W tym Kongresie udziat wzieto blisko 250 uczestnikow —
sekretarzy jednostek samorzadu terytorialnego z catego kraju, ekspertow, partnerow
merytorycznych, medialnych i biznesowych. Go$émi honorowymi byli m.in: Prezydent
Miasta Gdyni — Wojciech Szczurek, poset na Sejm RP, Przewodniczacy Sejmowej Komisji
Samorzadu Terytorialnego Polityki Regionalnej — Andrzej Maciejewski, Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego — Mieczystaw Struk, Poset na Sejm RP — Marcin Horata,
Dyrektor Centrum Ekspertyz dla Reform Samorzgdu Terytorialnego Rady Europy - Alina
Tatarenko, Dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich - Andrzej Porawski. Rozmawialismy
o jakosci zarzgdzania w samorzadzie terytorialnym, wyzwaniach zwigzanych z ochrong
danych osobowych i dostepem do informacji publicznej w kontek$cie polskich przepisow
ustawy wdrazajagcej RODO. Prowadzone byly dyskusje i debaty na temat istotnych
zagadnien dla administracji samorzadowej m.in.: systeméw oceniania i motywowania
pracownikéw, cyfryzacji w dziatalnosci urzedéw, nowej ordynacji wyborczej
w samorzadach, dobrych praktykach wdrazania budzetéw partycypacyjnych i centralne;
platformie obstugi przetargéw. Uczestnicy mogli sie zapozna¢ sie z propozycjami
ciekawych narzedzi doskonalgcych jako$¢ =zarzgdzania w administracji lokalne;.
Ogtoszona zostata pierwsza polska edycja Europejskiego Znaku Jakosci Zarzadzania
w Samorzadzie Terytorialnym ustanowionego przez Rade Europy. Sekretarze podkreslali,
ze Kongres stuzy budowaniu wzajemnego wsparcia merytorycznego, poznaniu
najciekawszych i najbardziej efektywnych rozwigzan, ktére przyczyniajg sie do
podwyzszania standardow wykonywania zadan publicznych realizowanych przez
samorzgd. Wyrazili wole uczestnictwa w kolejnych edycjach Kongresu o zasiegu
ogolnopolskim. Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego byto reprezentowanych
przez 7 sekretarzy i Panig Natalie Gmurkowskg Dyrektora Oddziatu Regionalnego FRDL
w Lublinie. Dzieki statej wspoétpracy Fundacji z Radg Europy, jej przedstawiciele
zaprezentujg jak doskonali¢ jako$¢ zarzgdzania w administracji lokalnej. Fundacja jako
jedyna instytucja w Polsce bedzie akredytowanym o$rodkiem wdrazania w polskich
samorzgdach Europejskiej Odznaki Doskonato$ci w Zarzadzaniu Lokalnym (ELoGE).
Drugiego dnia Kongresu zaplanowano osiem sesji panelowych poswigconych mu.in.
tematyce prawa pracy, dostepu do informacji publicznej w kontek§cie RODO, wyzwan dla
administracji lokalnej jakie stawiajg wybory samorzgadowe.

V. W dniach 19-20 wrze$nia 2019 r. w Hotelu Novotel w Warszawie odbyt sie IV Krajowy
Kongres Foréow Sekretarzy JST organizowany przez Fundacje Rozwoju Demokraciji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego oraz Krajowg Rade Foréw Sekretarzy JST.
IV edycja Kongresu byta wyjgtkowa, poniewaz zbiegta sie w czasie z jubileuszem 30 Lecia
dziatalnosci FRDL. Krajowy Kongres Sekretarzy byt wyjgtkowym wydarzeniem nie tylko
z uwagi na tematyke wystagpien i paneli, ale rowniez ze wzgledu na obchodzony przez
Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej jubileusz 30-lecia dziatalno$ci. W uroczystych
obchodach uczestniczyli przyjaciele i partnerzy Fundacji, prezydenci miast, burmistrzowie,



wojtowie, pracownicy JST i przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Kongres Sekretarzy to ptaszczyzna wymiany doswiadczen i poglgdow oraz
debata w gronie eksperckim wokoét najbardziej aktualnych zagadnien istotnych dla
sprawnego funkcjonowania i zarzgdzania JST z punktu widzenia roli i zadan sekretarza.
Kongres zgromadzit ponad 300 uczestnikbw - sekretarzy jednostek samorzgdu
terytorialnego z catego kraju, ekspertéw, przedstawicieli administracji rzadowej, a takze
partnerbw merytorycznych, medialnych ibiznesowych. Podczas tegorocznej edyciji
w gronie prelegentdw znalazt sie miedzy innymi absolwent Harvardu, dyrektor
wykonawczy prestizowego International City Management Association (ICMA) — Peter
Agh, ktéry zachecat sekretarzy do nawigzania wspofpracy i dzielenia si¢ swoimi
dos$wiadczeniami w spotecznosci budowanej przez stowarzyszenie ICMA. Podczas
rozméw Zarzgd Krajowej Rady Foréw Sekretarzy pozytywnie zaopiniowat wspofprace
z ICMA i udziat w rocznym Swiatowym Zjezdzie w IV kwartale 2019 r. w USA.

W czasie licznych wystgpien i paneli dyskusyjnych wielokrotnie podkreslano
ztozonos¢ problemoéw, z jakimi stykajg sie sekretarze w swojej codziennej pracy.
Sugerowano, ze powinien zostaé stworzony podstawowy pakiet zadan sekretarza
regulowany przez ustawe. Sekretarz musi wyj$¢ z poziomu kadrowego na city managera.
Nalezy odej$¢ od administrowania kadrami do zarzgdzania zasobami ludzkimi. Odej$¢ od
hierarchicznej struktury na rzecz zarzadzania projektowego. Wskazywano, ze Urzad si¢
zmienia: zaczyna by¢ kojarzony ze strong internetowa, z aplikacjg, a coraz mniej z samym
budynkiem. Niezwykle wazne jest odpowiednie zarzgdzanie i ochrona przechowywanych
przez te instytucje danych, w tym cyberbezpieczenstwo. Szczegdtowy program Kongresu
jest zatgcznikiem do protokotu.

Na Kongresie prezentowana byta réwniez idea europejskiego znaku jakosci
zarzadzania w samorzgdzie terytorialnym EloGE, jako podsumowanie | edycji tego znaku
w Polsce oraz jego popularyzacja na nastepne lata. Udziat w programie ELoGE jest
catkowicie bezptatny — aplikujgca jednostka samorzgdu terytorialnego nie ponosi z tego
tytutu zadnych kosztow.

Fundacja Rozwoju Demokraciji Lokalnej, otrzymata akredytacje od Rady Europy
na przyznawanie Europejskiego Znaku Jako$ci Zarzgdzania w Samorzadzie Terytorialnym:
(ELoGE) w Polsce. Program Europejskiego Znaku Jako$ci Zarzadzania w Samorzadzie
Terytorialnym obejmuje weryfikacje przestrzegania przez kazdg zgtoszong jednostke
samorzadowg 12 zasad dobrego zarzadzania okreslonych przez Rade Europy
i promowanych we wszystkich panstwach cztonkowskich, jako element wdrazania
Europejskiej Strategii na rzecz Innowacji i Dobrego Rzgdzenia na Poziomie Lokalnym.

Dwanascie zasad dobrego zarzadzania w samorzadzie terytorialnym, ktére bedag
weryfikowane w trakcie procesu aplikaciji:

« Udziat obywateli, uczciwy przebieg wyboréw i reprezentacja.

+ Responsywnos$é, szybko$¢ reagowania.

« EfektywnosSc¢ i skuteczno$c.

o Otwarto$¢ i jawnosé.

* Przestrzeganie prawa.

+ Etyczne postepowanie.

« Kompetencje i potencjat.

« Innowacyjnos$¢ i otwarto$¢é na zmiany.

+ Orientacja na trwato$¢ i dlugofalowos¢ dziatan.

» Nalezyte zarzadzanie finansami.

« Prawa cziowieka, réznorodno$é kulturowa i sp6jnos$é spoteczna.

* Rozliczalno$¢, odpowiedzialno$¢.



Weryfikacja stosowania 12 zasad dobrego zarzgdzania obejmuje:

+ samoocene dziatalnosci jednostki samorzagdowej wedtug wypracowanego przez Rade
Europy narzedzia, w ktérym okreslono standardy dziatan i ustug realizowanych
przez samorzad terytorialny, oraz

« ocene efektoéw dziatalnosci jednostki samorzadowej przez mieszkarncow, radnych
i pracownikéw urzedu.

W IV Krajowym Kongresie z Forum Sekretarzy Wojewoédztwa Lubelskiego
uczestniczyty dwie osoby: Jarostaw Czerw Sekretarz Goscieradowa i Andrzej Wojewodzki
Sekretarz Lublina. Przedstawiciele lubelskiego Forum uczestniczyli rowniez w panelach
dyskusyjnych i w wymianie dos$wiadczen zarzgdzania oraz realizacji proceséw i ustug
w samorzadach naszego regionu. Zarzgd zastanawiat sie nad zwiekszeniem udziatu
Sekretarzy Forum oraz niezrzeszonych w kolejnych Kongresach Foréw oraz wypracuje
okreslone rozwigzania w celu wiekszego uczestnictwa przedstawicieli naszego regionu.
Szczegolnie jest to istotne, jezeli Kongres odbywa sie w Warszawie. Wazng przestankg
wskazywang przez Sekretarzy sg koszty uczestnictwa, ktére mimo pozyskania sponsoréw
sg barierg  uczestnictwa. Zarzgd zaproponuje w 2020 r. propozycje pozyskania
dodatkowych $rodkéw finansowych, ktére pozwolityby na obnizenie ceny Kongresu.

VI. Krajowy Kongres Foréw Sekretarzy JST w biezagcym roku planowany jest w okolicy
Warszawy w pazdzierniku 2020 r. Obecnie trwajg prace nad programem Kongresu,
ustaleniem listy gosci, moderatoréow i panelistow oraz zasad sponsorowania wydarzenia.
Poszczegoélne Fora zostaly zobowigzane do przekazania do 15 marca 2020 r. propozycji
programu V Krajowego Kongresu.

VILI. Zarzad Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego we  wspotpracy
z Koordynatorkg Forum byli inicjatorami i wspoforganizatorami, wraz z Zarzadem Fundagji
Rozwoju Demokracji Lokalnej spotkania Zarzadéw Foréw i Dyrektoréw wszystkich
14 Os$rodkoéw Regionalnych FRDL z catej Polski. Spotkanie odbyto sie 26 wrzesnia 2017 r.
w Trybunale Koronnym w Lublinie. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Zarzadow
Forébw Sekretarzy dziatajgcych przy FRDL, dyrektorzy i Zarzad Fundacji oraz
przedstawiciele samorzadéw i instytucji dziatajgcych na rzecz samorzgdu lokalnego
z USA. Dane wydarzenie odbyto sie w ramach VI Kongresu Inicjatyw Europy Wschodniej,
w ktérym sekretarzy réwniez brali aktywny udziat.

Dziataniem przewodnim pomystodawcéw wydarzenia bylo rozpoczecie
cyklicznych spotkan zarzadow foréw sekretarzy, ktére stuzy¢ bedg wzmocnieniu gtosu
sekretarzy w debacie krajowej, lepszej artykulacji postulatéw $rodowiska i wzmocnieniu
jego wspotpracy z FRDL. Efektem dyskusji oraz zaprezentowanych rozwigzan wspotpracy
samorzgdéw lokalnych i ich przedstawicieli przez gosci z USA byto wypracowanie
wnioskdw 0 rozpoczeciu dziatan w zakresie powotania reprezentacji Sekretarzy na
poziomie ogolnokrajowym dziatajgcych przy Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej
w Warszawie.

Na spotkaniu dnia 27 lutego 2018 r. w Warszawie delegatéw Zarzadow Foréw
regionalnych oraz Zarzadu i Dyrektorow Os$rodkéw Regionalnych FRDL, w ktorym
spotkaniu  uczestniczyt Andrzej Wojewoddzki zostata wypracowana deklaracja
reprezentantéw Forow Sekretarzy.

Powotano Krajowg Rade Foréw Sekretarzy JST dziatajacg przy Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej w Warszawie, ktéra zapewnia Radzie obstuge biurowa. Krajowa
Rada Foréw Sekretarzy sktada sie z przedstawicieli Zarzadéw Forow regionalnych



wybranych przez te Zarzady. Krajowa Rada zbiera sie co najmniej 2 razy w roku. Krajowg
Radg kieruje wybrany przez jej cztionkbw przewodniczgcy Rady idwoch
wiceprzewodniczacych wybieranych na 2 letnig kadencje.

W kadencji 2018 — 2020 Przewodniczgcym Prezydium Rady byt Grzegorz
Frugalski Sekretarz Sosnowca, | Wiceprzewodniczgcym Andrzej Wojewodzki -
Przewodniczacy Forum Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego, a || Wiceprzewodniczacym
Magdalena Majkowska Sekretarz Wielunia.

Krajowa Rada Foréow Sekretarzy JST zostata powotana w celu:

1) reprezentowania $rodowiska Sekretarzy na poziomie krajowym i miedzynarodowym;

2) zabierania gtosu w istotnych dla samorzadu sprawach;

3) koordynacji konsultacji wewnatrz srodowiska Sekretarzy JST;

4) organizacji wspolnych ogélnopolskich i makroregionalnych wydarzen i inicjatyw;

5) podejmowania dziatarh wzmacniajgcych kompetencje oraz potencjat organizacyjny
Sekretarzy i JST.

Krajowa Rada Foréw Sekretarzy JST dziata przy Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, nie posiada osobowosci prawnej i pozostaje
autonomiczna w swoich decyzjach. W swojej dziatalnosci KRFS JST korzysta ze wsparcia
technicznego i zaplecza biurowego Fundaciji.

Dnia 18 lutego 2020 r. w Warszawie zebrata sie Krajowa Rada Foréw
Sekretarzy JST. Jej czionkowie po podsumowaniu dziatalno$ci | Kadencji wybrali nowe
prezydium — liczbe reprezentantéw Rady zwiekszono z 3 do 5 oséb.

Ze swojego skfadu Rada wybrata Zarzad Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST
na Il kadencje 2020-2022 w osobach:

« Przewodniczacy: Andrzej Wojewédzki (Sekretarz Miasta Lublin), reprezentant Forum
Sekretarzy wojewddztwa lubelskiego, email: przewodniczacy.krfs@frdl.org.pl ;

| Wiceprzewodniczacy: Bogustaw Suwara (Sekretarz Miasta Wejherowo), reprezentant
Forum Sekretarzy wojewddztwa pomorskiego; .

Il Wiceprzewodniczgcy: Grzegorz Frugalski (Sekretarz Miasta Sosnowiec) reprezentan{
Forum Sekretarzy wojewddztwa Slgskiego;

Magdalena Majkowska (Sekretarz Miasta Wielun) réprezentant Forum Sekretarzy
wojewodztwa tédzkiego;

Krzysztof Augustyn (Sekretarz Powiatu Gorlickiego), reprezentant Forum Sekretarzy
wojewodztwa matopolskiego.

Sekretarze oprécz przeprowadzenia wyboréw potwierdzili réwniez bardzo
wazng informacje, ze V Krajowy Kongres Sekretarzy miat sie odby¢ w pazdzierniku 2020 r.
Kongres to prezentowanie dobrych praktyk i rozwigzan realizowanych w samorzadzie.

Niestety ogtoszenie stanu epidemii na terenie catego kraju spowodowato, ze decyzjg
Zarzadu FRDL oraz Zarzadu Krajowej Rady Foréw Sekretarzy JST Kongres ten zostat
przeniesiony na wrzesien 2021 r.

Mimo tak trudnej sytuacji, dodatkowych wyzwan i dziatan zwigzanych
z przeciwdziataniem SARS-CoV-2 Zarzad a tym samym Krajowa Rada Forow Sekretarzy
JST podejmowata szereg dziatan informacyjnych, propagujacych regionalne Fora
i Krajowa Rade, konsultacyjnych oraz w zakresie analizy obowigzujgcych iprojektow
ustaw i rozporzadzen, w tym kierowata stanowiska do organéw wtadzy publiczne;.



1. Popularyzacja Krajowej Rady poprzez przekazanie informacji o funkcjonowaniu oraz
zakresie dziatania Krajowej Rady do:

- administracji rzgdowej;

- korporacji samorzgadowych, w tym Ogoélnopolskie Porozumienie Organizacji
Samorzadowych (OPOS - Podkarpackie Stowarzyszenie Samorzgdéw Terytorialnych,
Stowarzyszenie Gmin Regionu Potudniowo-Zachodniego Mazowsza, Stowarzyszenie
Gmin i Powiatow Wielkopolski, Slaski Zwigzek Gmin i Powiatow Zrzeszenie Gmin
Wojewodztwa Lubuskiego, Zwigzek Gmin Lubelszczyzny, Zwigzek Gmin Pomorskich,
Zwigzek Gmin Warminsko-Mazurskich);

2. Udziat w posiedzeniach Komisji Sejmu oraz w spotkaniach ministrami cztonkami Rady
Ministrow (marzec-kwiecien 2020 r. przed ograniczeniami zwigzanymi z pandemig
w posiedzeniach sejmowej Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Regionalne;
oraz obecnie w KPRM).

3. Udziat przedstawicieli Krajowej Rady w XVIII Samorzadowym Forum Kapitatu
' i Finanséw w dniach 7-8 pazdziernika 2020 r. w Katowicach, w tym w panelach
dyskusyjnych.

4. Spotkania z udziatem przedstawicieli Krajowej Rady i Zarzadem FRDL z Panem
Michatem Cieslakiem Ministrem — Cztonkiem Rady Ministrow w Kancelarii Rady
Ministréw w sprawie przegladu prawa samorzadowego - Samorzad 3.0.

5. Przygotowanie stanowisk Krajowej Rady i skierowanie ich do Parlamentu RP oraz

Przedstawicieli Rzgdu.

Przedmiotem posiedzen Zarzadu Krajowej Rady byto miedzy innymi:
wypracowanie stanowisk w istotnych sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem i realizacja
zadan przez samorzad w sprawie:

1) planoéw centralizacji szpitali;
2) zmiany ustawy o funduszu soteckim;
3) wynagradzania pracownikéw samorzgdowych zatrudnionych na podstawie wyboru.

Zarzad Krajowej Rady omawiat réwniez zagadnienia dotyczace zmian prawa
samorzgdowego Samorzad 3.0, w tym ustawy o pracownikach samorzgdowych, ustaw
ustrojowych dotyczacych samorzadu, finansowania zadan.

Waznym zagadnieniem jest uczestnictwo i to coraz wyrazniejsze na zewnatrz
Krajowej Rady i Foréw, popularyzacja Foréw Regionalnych, zwigkszanie uczestnikow
dziatajgcych w tych forach sekretarzy. Zarzad zajmowat sie réwniez przygotowaniami do
organizacji V Krajowego Kongresu Sekretarzy JST w 2021 r. Do Foréw oraz Kolezanek
i Kolegow Sekretarzy zostata przekazana ankieta dotyczaca zainteresowania udziatem
w tym wydarzeniu oraz tematy, ktére powinny zosta¢ poruszone na Kongresie.

Przedstawione sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Forum Sekretarzy
Wojewddztwa Lubelskiego za wskazany okres ujmuje w sposob syntetyczny
najwazniejsze dziatania Zarzadu Forum. Zarzad Forum realizowat zadania okreslone
w Statucie Forum jak réwniez przedsiewziecia majgce na celu popularyzacje¢ dziatalnosci
Forum i korzysci. wynikajgce z czionkostwa. Dziatania w tym =zakresie bedg
intensyfikowane oraz rozwijane o nowe formy wspotpracy i wspétudziatu wszystkich
sekretarzy naszego wojewodztwa i wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego
w efektach dziatalno$ci Forum. Oferta ta jest i nadal bedzie otwarta dla wszystkich
sekretarzy JST z naszego wojewddztwa bez wzgledu na formalne cztonkostwo.



Nasza dziatalno$¢ i aktywnos$¢ réwniez spoteczna zostata mocno zachwiana od
marca 2020 r. po ogtoszeniu na terytorium Polski stanu epidemii SARS-CoV-2.
Wydawato sie, ze niewyobrazalne na poczatek epidemii skutki COVID-19,
choroby wywotanej tym wirusem szybko ming, a cata spoteczno$¢, réwniez administracja
publiczna — samorzgdowa wréci do normalnosci. Niestety tak sie nie stato. Skutki epidemii
dotyczg wielu oséb, rodzin, srodowisk, zaktadéw pracy — nas wszystkich.

Pandemia Covid-19, ktéra miata trwac kilka tygodni jest nadal zagrozeniem globalnym
i niestety rozprzestrzenia sie na coraz wiekszg liczbe oséb. W tym czasie na COVID-19
zachorowato ponad 2,8 min os6b, a zmarto ponad 70 000 oséb. Nie bedziemy
szczegoOtowo omawiac tej sytuacji, ale dobrze pamietamy, ze na poczatku odwotane
zostaly imprezy masowe, zawieszone zajecia w szkotach i dziatalnos¢ instytucji kultury,
ograniczono dziatalno$§¢ podmiotéw gospodarczych w sferze handlu i ustug.
Taka sytuacja wymuszata i nadal jest to ciggle aktualne wiele dziatan ze strony réwniez,
a przede wszystkim administracji samorzgdowej w zasadzie we wszystkich realizowanych
procesach i zadaniach zycia spotecznego i gospodarczego. Obecnie mamy kolejng juz
fale zachorowaé na COVID-19 i kolejne ograniczenia.

Sytuacja epidemiczna wymuszata i nadal wymusza na nas Sekretarzach wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego do$¢ czesto niestandardowe i nowatorskie,
wykonywane pod presjg czasu i sytuacji dziatania - praktycznie we wszystkich
dziedzinach. Na poczatku pandemii obejmowaty one (wymienie niektére): organizacje
pracy Urzedu iJednostek Organizacyjnych Samorzgdu, zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania i realizacji wszystkich zadan samorzadowych oraz bezpieczenstwa
klientéw i pracownikéw, zwiekszenie zasoboéw i infrastruktury zwigzanej z pracg zdalng
i komunikacjg na odlegto$¢, wsparcie naszych mieszkancéw od pomocy psychologicznej,
zaopatrywania w maseczKi do zapewnienia wyzywienia w trakcie izolacji lub
kwarantanny, pomoc przedsiebiorcom iosobom dotknietym skutkami pandemii,
czy dodatkowych zadan administracji rzadowej zwigzanych z realizacjg zadan zleconych:
wybory Prezydenta RP, Narodowy Spis Rolny, pomoc w budowie szpitali tymczasowych
czy w przygotowaniu punktéw szczepien i dowozie oséb do tych punktow.

Zbudowane w ramach szkolen i spotkan Sekretarzy wspétdziatajgcych w Forum
Sekretarzy Wojewddztwa Lubelskiego przynosity i przynosza nie tylko kolezenskie relacje
ale przede wszystkim wymiane dos$wiadczen, prezentowanie idzielenie sie¢ dobrymi
praktykami bez wzgledu na jednostke samorzadu terytorialnego, sposéb realizowanych
zadan. Szczegoélnie jest to istotne przy wdrazaniu nowych przepiséw prawnych,
organizacji okreslonych procedur i proceséw od podstaw do$é czesto przy ograniczonych
zasobach kadrowych i finansowych.

Na podstawie § 15 pkt 4 Statutu Forum Sekretarzy Wojewddztwa
Lubelskiego z dnia 26 listopada 2015 r. stanowigcego zalacznik do uchwaty
nr 1/2015 Walnego Zgromadzenia Forum Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego
Zarzad Forum wnosi o przyjecie przedkladanego sprawozdania Zarzadu Forum
Sekretarzy Wojewodztwa Lubelskiego z dziatalnosci Zarzadu za okres
od 26 listopada 2015 r. do 30 kwietnia 2021 r.

Przewodniczgcy Zarzgdu Forum



