
 

 

Szanowni Państwo,  
Sekretarze Gmin, Miast i Powiatów woj. lubelskiego 
 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej RO w Lublinie  
wraz z Zarządem Forum Sekretarzy Województwa Lubelskiego  

zaprasza na dwudniową wyjazdową sesję szkoleniowo-konsultacyjną  
15-16 stycznia 2025r. do Janowa Lubelskiego  

 
 

Spotkanie jest kontynuacją corocznych dwudniowych zjazdów, w tym połączone z 9. Edycją Rankingu 
Gmin Lubelszczyzny. Wydarzenie będzie okazją do podzielenia się w swoim gronie wiedzą i 
doświadczeniem z zakresu najistotniejszych wyzwań, przed jakimi stoją sekretarze w nadchodzącym 
roku. W sesji udział wezmą Sekretarze z woj. podkarpackiego. 
 

 

RANKING GMIN LUBELSZCZYZNY 2025 - Janowski Ośrodek Kultury, Janów Lubelski 
FORUM SEKRETARZY LUBELSZCZYZNY I PODKARPACIA – Hotel Duo Spa & Wellness 

 

15 stycznia 2026r. - Janowski Ośrodek Kultury 
09:00-09:30 – rejestracja uczestników, kawa powitalna 
09:30–11:00 - oficjalne otwarcie wydarzenia i powitanie przedstawicieli samorządów woj. lubelskiego i 
podkarpackiego oraz partnerów wydarzenia 

• Natalia Gmurkowska, Koordynatorka Forów Samorządowych Województwa Lubelskiego FRDL 

• Krzysztof Kołtyś, Burmistrz Janowa Lubelskiego, Wiceprzewodniczący Związku Gmin Lubelszczyzny 

• Andrzej Wojewódzki, Sekretarz Miasta Lublin, Przewodniczący Zarządu Krajowej Rady Sekretarzy 
Wystąpienia merytoryczne: 

 Przechowywanie wolnych środków finansowych zgodne z art. 48 Ustawy o Finansach 
Publicznych – szanse utrzymania wysokich przychodów odsetkowych i kapitałowych w dobie 
spadających stóp procentowych - Maciej Jankowski – Dyrektor Zespołu Klientów Prestiżowych, 
Skarbiec TFI S.A. 

 Społeczne Inicjatywy Mieszkaniowe jako odpowiedź na zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych 
osób poszukujących lokali o umiarkowanym czynszu z możliwością dojścia do własności - 
Mariusz Wilk, Prezes SIM Lubelskie oraz Edyta Lipniowiecka, Dyrektor Zarządzająca w SIM 
Lubelskie  

 System Wsparcia dla Powiatowych Centrów Zarządzania Kryzysowego - nowoczesne narzędzie 
do pracy w sytuacjach zagrożenia – Przemysław Walichowski, BonaSoft Sp. z o.o. (w 
potwierdzeniu) 

 Szkolenia z zakresu bezpieczeństwa, ochrony ludności i obrony cywilnej dla ludności na 
przykładzie programu „Łączy nas bezpieczeństwo” Miasta Lublin oraz case study na 
przykładzie Gminy Puchaczów – Dariusz Krzysztofik, Zastępca Dyrektora Wydziału 
Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego UM Lublin oraz Szczepan Goławski, certyfikowani 
trenerzy FRDL Regionalnego Ośrodka w Lublinie. 

11:00-12:00  

Gala Rankingu Gmin Lubelszczyzny 2025  
• Natalia Gmurkowska, Koordynatorka Forów Samorządowych Województwa Lubelskiego FRDL 
• Krzysztof Markowski, Dyrektor Urzędu Statystycznego w Lublinie 

 



 

 

FORUM SEKRETARZY LUBELSZCZYZNY I PODKARPACIA 
 

DZIEŃ 1: 15 stycznia 2026r. 
12:00-14:00 – przejazd do Hotelu Duo Spa & Wellness, obiad i zakwaterowanie 
14:00-15:00 – Prezentacja programów szkolenie z zakresu bezpieczeństwa, ochrony ludności i obrony 
cywilnej dla ludności na 2026 r. i case study na przykładzie Gminy Puchaczów 
Szczepan Goławski, Starszy inspektor Wydziału Bezpieczeństwa i Zarządzania Kryzysowego Lubelskiego 
Urzędu Wojewódzkiego. Z wykształcenia strażak inżynier o specjalności taktyczno-dowódczej. Z 
doświadczenia zawodowego specjalista ds. ochrony przeciwpożarowej i szeroko rozumianego 
bezpieczeństwa, zarządzania kryzysowego i spraw obronnych. Od 36 lat związany z ochroną 
przeciwpożarową, współpracą z samorządami różnych szczebli, instytucjami i organizacjami 
społecznymi działającymi na rzecz bezpieczeństwa. W latach 2016-2022 był Zastępcą Lubelskiego 
Komendanta Wojewódzkiego PSP.  
 

15:00-17:00 - Zarządzanie zasobami ludzkimi w administracji samorządowej w świetle kontroli NIK 
spotkanie dyskusyjne prowadzone przez Sylwię Szczepańską, Sekretarz Urzędu Miejskiego w Ostrowie 
Lubelskim i Renatę Leszcz, Sekretarz Gminy Niemce – przedstawicielki Zarządu LFS  
 

Zarządzanie kadrami w administracji publicznej wymaga dziś nie tylko zgodności z przepisami, lecz 
także gotowości na ocenę skuteczności stosowanych rozwiązań. Podczas panelu dyskusyjnego 
omówimy kluczowe obszary zarządzania zasobami ludzkimi w jednostkach samorządu terytorialnego 
w świetle wniosków i zaleceń Najwyższej Izby Kontroli, na przykładzie kontroli przeprowadzonej w 
2025 roku w jednym z Urzędów w województwie lubelskim. 
Dyskusja obejmie m.in. nabory, oceny pracownicze, motywowanie i wynagradzanie pracowników, 
organizację służby przygotowawczej oraz rolę systemu kontroli zarządczej.  
Panel będzie okazją do wymiany doświadczeń i wskazania dobrych praktyk odpowiadających na 
aktualne oczekiwania organów kontrolnych. 
17:00-19:00 – czas wolny 
19:00-…. kolacja integracyjna  
 

DZIEŃ 2: 16 stycznia 2026r, 
9:00–13:00 Szkolenie „Opis i wartościowanie stanowisk pracy w Jednostkach Samorządu 

Terytorialnego” oraz dyskusja „Przegląd zmian samorządowego prawa pracy 2025/2026 – 

obowiązki pracodawcy samorządowego” 
Lidia Matys, wieloletni samorządowiec, praktyk, ekspert z zakresu spraw pracowniczych, posiada 
bogate doświadczenie w zakresie prawa pracy pracowników samorządowych. Naczelnik Wydziału 
Organizacyjnego w Urzędzie Miasta. Wykładowca akademicki w zakresie prawa pracy. Autorka 
publikacji na temat dokumentacji pracowniczej. 

13:00-14:00 – podsumowanie wyjazdowej sesji i obiad 
 

Opis i wartościowanie stanowisk pracy w Jednostkach Samorządu Terytorialnego 
 

W JST mimo, że nie ma obowiązku dokonywania opisów i wartościowania stanowisk pracy, to jednak 
ustawa o pracownikach samorządowych często odnosi się do opisów stanowisk pracy jak i do 
wartościowanie pracy. W szczególności, dotyczy do naborów,  służby przygotowawczej, reorganizacji 
jednostki samorządu terytorialnego, oceny pracowników oraz uprawnień pracowniczych. W trakcie 
spotkania, zostanie przedstawiona usystematyzowana zostanie w zakresie opisywania jak i 
wartościowania stanowisk pracy, z uwzględnieniem wdrażanych działań legislacyjnych. 
 



 

 

Cele i korzyści  
• W trakcie spotkanie, przedstawiona zostanie rola i znaczenie systemu opisywania i wartościowania 
stanowisk pracy w pracy urzędu. 
• Omówione zostaną najważniejsze zasady opisywania i wartościowania stanowisk pracy w instytucji 
administracji publicznej. 
• Przekazane zostaną przykłady, jak prawidłowe opisywanie i wartościowanie stanowisk pracy może 
prowadzić do lepszej organizacji pracy, prowadzenia racjonalnej i efektywnej polityki kadrowej jak również 
optymalizacji struktury organizacyjnej. 
• Zaprezentowane zostaną metody wartościowania stanowisk pracy. 
• Przekazane zostaną praktyczne wskazówki usprawniające opisywanie i wartościowanie stanowisk pracy. 
• Omówione zostaną najczęstsze błędy popełniane w procesie opisywania i wartościowania stanowisk pracy. 

 
Program  
1. Pojęcie oraz podstawy prawne dokonywania opisu i wartościowania stanowisk pracy w administracji 
samorządowej. 
2. Etapy  dokonywania opisu stanowiska pracy- praktyczne wskazówki. 
3. Metody pozyskiwania i analizowania zebranych danych w procesie dokonywania opisu stanowiska 
pracy. 
4. Rola oraz odpowiedzialność poszczególnych osób w procesie opisu stanowiska pracy. 
5. Aktualizacja dokonanych opisów stanowisk pracy. 
6. Dokumentacja wewnętrzna w procesie przeprowadzania opisów oraz wartościowania stanowisk 
pracy  
7. Najczęściej popełniane błędy podczas dokonywania opisów stanowisk pracy. 
8. Podstawowe etapy w procesie wartościowania stanowisk pracy. 
9. Zespół roboczy w procesie wartościowania - zasady powołania  oraz tryb pracy zespołu. 
10. Zasady stosowania metody analityczno-punktowej przy wartościowaniu stanowisk pracy w 
administracji samorządowej. 
11. Tworzenie przedziałów punktowych i ich zakresów (hierarchia stanowisk)   
12. Zasady weryfikacji wartościowania - identyfikacja możliwych błędów. 
13. Procedura zatwierdzania i zmiany i aktualizacji wyników wartościowania stanowiska pracy.  
14. Wykorzystanie wyników opisu i wartościowania stanowiska pracy w praktyce urzędu. 
15. Analiza zaawansowania aktualnie prowadzonych działań legislacyjnych w zakresie wartościowania 
stanowisk pracy. 

 

Przegląd zmian samorządowego prawa pracy 2025/2026 – obowiązki 
pracodawcy samorządowego – spotkanie konsultacyjno-dyskusyjne 

 

Przepisy prawa pracy nakładają na pracodawcę obowiązki związane ze stosunkiem pracy  rozwiązaniem 
stosunku pracy oraz prowadzenia w tym zakresie dokumentacji  zgodnie z ustalonymi zasadami. Nieznajomość 
tych zasad naraża  pracodawców na dodatkowe  zbędne koszty związane z ewentualnymi sporami  sądowymi,  
czy też wynikające  z zaleceń pokontrolnych  uprawnionych organów. 
 

Po głównym szkoleniu dot. wartościowania stanowisk w JST będzie możliwość uzupełniającej dyskusji nt. 
wprowadzonych w ostatnim okresie zmiany dotyczące samorządowego prawa pracy, zmiany w  kodeksie 
pracy  oraz kolejne, z mocą obowiązującą od 1 marca 2025 r. oraz od 1 lipca 2025 r.  zmiany dotyczące 
informacji o wysokości wynagrodzenia oraz zasad wynagradzania pracowników samorządowych.  
 

Natalia Gmurkowska, Koordynator Forów Samorządowych Województwa Lubelskiego 
Kontakty: n.gmurkowska@frdl.org.pl, telefon: +48 502 525 121 

mailto:n.gmurkowska@frdl.org.pl

