
VIII Ranking Gmin Lubelszczyzny
12 grudnia 2024 r.

Patronat honorowy

Patronat środowiskowy



VIII Ranking Gmin Lubelszczyzny
12 grudnia 2024 r.

Partnerzy 
biznesowi

Patroni 
medialni



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Ośrodek w Lublinie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

Misja:

• działanie na rzecz zwiększania sprawności i efektywności funkcjonowania 
administracji samorządowej

• wspieranie decentralizacji władzy publicznej
• wzmacnianie poczucia sprawstwa wśród obywateli
• budowanie lokalnego kapitału społecznego w Polsce
• popularyzacja polskich doświadczeń transformacji ustrojowej w innych krajach.



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Ośrodek w Lublinie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

• Fundacja działa wielotorowo: prowadzi działalność szkoleniową, realizuje liczne projekty 
partnerskie w Polsce i za granicą, moderuje działania ponad 85 forów branżowych 
reprezentujących 25 środowiska zawodowe pracowników JST, świadczy profesjonalną 
pomoc doradczą oraz publikuje wyniki badań i analiz poruszających najważniejsze 
problemy samorządności terytorialnej.

• Współpracujemy z przedstawicielami lokalnych instytucji samorządowych, 
reprezentantami administracji rządowej, organizacjami pozarządowymi, liderami 
społecznymi, przedsiębiorcami i społecznościami lokalnymi.

• Obecnie Fundacja posiada swoje Ośrodki Regionalne w 14 województwach, co sprawia, 
że jest największą sieciową organizacją szkoleniowo-doradczą wspierającą samorządy 
terytorialne w Polsce.



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Ośrodek w Lublinie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

Fora Samorządowe to misyjna, autorska działalność FRDL

Fora są:
• strategicznym elementem wzmacniania środowisk samorządowych
• kluczowym elementem kształcenia ustawicznego
• platformą wymiany doświadczeń 

Pełnią rolę:
• integracyjną i opiniotwórczą
• służą budowaniu wzajemnego wparcie merytorycznego
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Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego

➢ Forum Sekretarzy – 14 regionalnie działających forów/ponad 900 osób
➢ Forum Skarbników – 12 regionalnych forów/ ponad 1000 osób
➢ Forum Pomocy Społecznej
➢ Forum Żłobków i Klubów Dziecięcych
➢ Forum Przewodniczących Rad Gmin, Miast i Powiatów
➢ Forum Oświaty Samorządowej
➢ Forum Kadrowo-Płacowe / Forum Pracowników Kadr

➢ Forum Przeciwdziałania Uzależnieniom
➢ Forum Pracowników USC 
➢ Forum Inspektorów IODO 
➢ Forum Wójtów, Burmistrzów, Prezydentów 

➢ Ogólnopolskie Forum Koordynatorów ds. dostępności - online



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

Ranking Gmin

Kilka Ośrodków Regionalnych Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego                         
we współpracy z wojewódzkimi urzędami statystycznymi od wielu lat prowadzą regionalne Rankingi Gmin. 

Od 2022 roku Rankingi organizujemy w całej Polsce. 

Ranking Gmin Lubelszczyzny organizowany jest już po raz ósmy.



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

Ranking Gmin

Celem rankingów jest wyłonienie i promocja jednostek samorządowych wyróżniających się pod 
względem rozwoju społeczno-gospodarczego na tle regionu. Intencją pomysłodawców było 
wprowadzenie do publicznej debaty zasady oceny samorządów przy pomocy zobiektywizowanych 
wskaźników ilościowych. Wyniki przeprowadzonych analiz stanowią punkt wyjścia w dyskusjach 
dotyczących jakości zarządzania lokalnego, jak i strategicznych kierunków rozwoju regionów.

Ocenie poddawane są wszystkie gminy w każdym regionie, z wyłączeniem                                                         
miast na prawach powiatu (w województwie śląskim kategoria miast                                                             
na prawach powiatu została wyodrębniona ze względu na duże skupisko                                                          
tych miast w województwie).



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

Ranking Gmin
Co wyróżnia nasze Rankingi to to, iż podstawą oceny zbiorczej są specjalnie dobrane wskaźniki, 
odnoszące się do różnych wymiarów działalności jednostek samorządowych. Ocenie poddajemy takie 
czynniki jak m.in. średnioroczne dochody własne budżetów gmin, wyniki egzaminu ósmoklasisty, 
wydatki budżetów gmin na ochronę powietrza atmosferycznego, czy przyrost naturalny. Przy analizie                     
i ocenie danych współpracujemy z Głównym Urzędem Statystycznym.

Terminy tegorocznych Rankingów (2024):
19 listopada – KATOWICE 2 grudnia – ŁÓDŹ i SZCZECIN
21 listopada – RZESZÓW 4 grudnia – OLSZTYN i KRAKÓW 11 grudnia – BYDGOSZCZ
22 listopada – GDAŃSK 5 grudnia – POZNAŃ                     12 grudnia – LUBLIN
28 listopada – WARSZAWA 9 grudnia – KIELCE                        10 stycznia – OPOLE
29 listopada – WROCŁAW 10 grudnia – BIAŁYSTOK                 22 stycznia - ZIELONA GÓRA



Cyfrowy sposób na przyjazny urząd

Tomasz Jurkiewicz, 

Dyrektor Regionalnego Centrum Sprzedaży w Lublinie, 
Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A.  



Możliwości dofinansowania przydomowych                         
i gminnych oczyszczalni ścieków                                                      
z programów: KPO oraz PS WPR. 

Przykłady rozwiązań na podstawie                   
oczyszczalni ścieków m.in. w technologii 

obrotowych złóż biologicznych

Krzysztof Falkowski

Kingspan Water & Energy
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Ranking Gmin
Lista 16 wskaźników służących do obliczenia syntetycznego wskaźnika rankingowego

1. Średnioroczne dochody własne budżetów gmin na 1 mieszkańca (za lata 2021-2023)
2. Średnioroczne wydatki majątkowe inwestycyjne budżetów gmin na 1 mieszkańca (za lata 2021-2023) 
3. Średnioroczny wskaźnik zadłużenia budżetów gmin (za lata 2021-2023)
4. Wydatki bieżące budżetów gmin na administrację publiczną na 1 mieszkańca w 2023 r.
5. Średnioroczne środki z Unii Europejskiej i innych źródeł niepodlegające zwrotowi na finansowanie programów i 

projektów unijnych stanowiące dochód budżetów gmin na 1 mieszkańca (za lata 2021-2023)
6. Liczba podmiotów gospodarki narodowej zarejestrowanych w REGON na 1000 ludności w wieku produkcyjnym 

w 2023 r. 
7. Wyniki egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2023/2024 – średni wynik w %
8. Saldo migracji na 1000 ludności w 2023 r.
9. Wydatki budżetów gmin na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego (z wyłączeniem wydatków majątkowych 

inwestycyjnych) na 1 mieszkańca w 2023 r. 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

Ranking Gmin
Lista 16 wskaźników służących do obliczenia syntetycznego wskaźnika rankingowego - cd.

10. Udział środków przekazanych organizacjom pozarządowym i innym podmiotom prowadzącym działalność 
pożytku publicznego w wydatkach bieżących budżetów gmin w 2023r.
11. Wydatki budżetów gmin na ochronę powietrza atmosferycznego i klimatu na 1 mieszkańca w 2023r.
12. Odsetek korzystających z sieci kanalizacyjnej w 2023r.
13. Przyrost naturalny na 1000 ludności w 2023r.
14. Udział powierzchni objętej obowiązującymi miejscowymi planami zagospodarowania   
przestrzennego w powierzchni ogółem gminy w 2023r.
15. Wydatki bieżące budżetów gmin na oświatę, wychowanie i opiekę nad dzieckiem w wieku do lat 3 na 1 
mieszkańca w wieku przedprodukcyjnym w 2023r.
16. Udział nakładów na szkolenia pracowników rad i urzędów gmin w wydatkach bieżących budże-tów gmin na 
administrację publiczną w 2023r.



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

1. Średnioroczne dochody własne budżetów gmin na 1 mieszkańca (za lata 2021-2023) (zł)

2. Średnioroczne wydatki majątkowe inwestycyjne budżetów gmin na 1 mieszkańca (za lata 2021-2023) (zł)

1. Gmina Puchaczów 6087

2. Gmina Terespol 4912

3. Gmina miejska Puławy 3725

1. Gmina Wyryki 3687

2. Gmina Wojcieszków 3555

3. Gmina Uścimów 3236

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

3. Średnioroczny wskaźnik zadłużenia budżetów gmin (za lata 2021-2023) (%)

4. Wydatki bieżące budżetów gmin na administrację publiczną na 1 mieszkańca w 2023r.

1. Gminy Księżpol, Puławy, Janów Podlaski, Stary Brus, Wohyń, Nałęczów, 
Garbów, Ułęż, Zakrzew, Krzczonów, Nowodwór, Sosnówka, Potok Górny, 
Serniki, Terespol, 

12.  Gminy Aleksandrów, Siemień, Baranów                                                                                  

0,0

0,04 / 0,05/  0,07

1. Gmina wiejska Biała Podlaska 403

2. Gmina miejska Międzyrzec Podlaski 430

3. Gmina miejska Kraśnik 435

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

5. Średnioroczne środki z Unii Europejskiej i innych źródeł niepodlegające zwrotowi na finansowanie programów 
i projektów unijnych stanowiące dochód budżetów gmin na 1 mieszkańca (za lata 2021-2023) (zł)

6. Liczba podmiotów gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 ludności w wieku produkcyjnym w 2023r.

1. Gmina Urszulin 1426

2. Gmina Wisznice 1077

3. Gmina Uścimów 1042

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

1. Gmina miejska Tomaszów Lubelski 302,5

2. Gmina miejska Biłgoraj 256,0

3. Gmina miejska Łuków 255,7



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

7. Wyniki egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2023/2024 – średni wynik w %

8. Saldo migracji na 1000 ludności w 2023 r. (os.)

1. Gmina Konopnica 71

2. Gmina Głusk 70

3. Gmina miejska Lubartów 69

1. Gmina Głusk 29

2. Gmina Niemce 17

3. Gmina Wólka 14

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

9. Wydatki budżetów gmin na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego (z wyłączeniem wydat-ków majątkowych 
inwestycyjnych) na 1 mieszkańca w 2023 r. (zł)

10. Udział środków przekazanych organizacjom pozarządowym i innym podmiotom prowadzącym działalność pożytku 
publicznego w wydatkach bieżących budżetów gmin w 2023 r. (%)

1. Gmina miejska Terespol 387

2. Gmina Dubienka 367

3. Gmina Jabłoń 330

1. Gmina Józefów 6,7

2. Gmina Milejów 3,6

3. Gmina miejska Świdnik 2,7

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

11. Wydatki budżetów gmin na ochronę powietrza atmosferycznego i klimatu na 1 mieszkańca w 2023 r. (zł) 

12. Odsetek korzystających z sieci kanalizacyjnej w 2023 r.

1. Gmina Wisznice 1614

2. Gmina Gorzków 1603

3. Gmina Rossosz 1548

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

1. Gmina miejska Puławy 96,1

2. Gmina miejska Świdnik 95,4

3. Gmina miejska Lubartów 93,6



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

13. Przyrost naturalny na 1000 ludności w 2023 r. 

14. Udział powierzchni objętej obowiązującymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego 
w powierzchni ogółem gminy w 2023 r.

1. Gmina Ulan-Majorat 2,7

2. Gmina Wólka 2,0

3. Gmina wiejska Łuków 1,5

1. 110 gmin uzyskało wynik na poziomie 100%

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Najwyższe wartości poszczególnych wskaźników:

15. Wydatki bieżące budżetów gmin na oświatę, wychowanie i opiekę nad dzieckiem w wieku do lat 3 
na 1 mieszkańca w wieku przedprodukcyjnym w 2023 r. (zł)

16. Udział nakładów na szkolenia pracowników rad i urzędów gmin w wydatkach bieżących budżetów 
gmin na administrację publiczną w 2023r. (zł)

1. Gmina Wyryki 25264

2. Gmina Jeziorzany 22208

3. Gmina Puchaczów 19812

1. Gmina Telatyn 1,77

2. Gmina Modliborzyce 1,43

3. Gmina Dzierzkowice 1,41

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Wyniki w kategorii LIDERZY POWIATÓW

1. Powiat bialski Wisznice

2. Powiat biłgorajski Łukowa

3. Powiat chełmski Gmina Chełm

4. Powiat hrubieszowski Trzeszczany

5. Powiat janowski Janów Lubelski

6. Powiat krasnostawski Łopiennik Górny

7. Powiat kraśnicki Dzierzkowice

8. Powiat lubartowski Miasto Lubartów

9. Powiat lubelski Głusk

10. Powiat łęczyński Puchaczów

11. Powiat Łukowski Stoczek Łukowski

12. Powiat opolski Poniatowa

13. Powiat parczewski Jabłoń

14. Powiat puławski Miasto Puławy

15. Powiat radzyński Miasto Radzyń Podlaski

16. Powiat rycki Kłoczew

17. Powiat świdnicki Miasto Świdnik

18. Powiat tomaszowski Miasto Tomaszów Lubelski

19. Powiat włodawski Miasto Włodawa

20. Powiat zamojski Krasnobród

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

Największy awans w Rankingu

Zalesie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Wyniki w kategorii LIDERZY POWIATÓW

Powiat chełmski Gmina Chełm

Powiat hrubieszowski Trzeszczany

Powiat kraśnicki Dzierzkowice

Powiat krasnostawski Łopiennik Górny

Powiat opolski Poniatowa

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Wyniki w kategorii LIDERZY POWIATÓW

Powiat puławski Miasto Puławy

Powiat rycki Kłoczew

Powiat tomaszowski Miasto Tomaszów Lubelski

Powiat włodawski
Powiat zamojski

Miasto Włodawa
Krasnobród

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Wyniki w kategorii gmin miejsko-wiejskich

2. Gmina Parczew 43,2

3. Gmina Łęczna 43,0

4. Gmina Józefów 42,7

5. Gmina Piaski 41,9

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

I miejsce w kategorii gmin miejsko-wiejskich

JANÓW LUBELSKI
Lider Powiatu Janowskiego 

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Wyniki w kategorii gmin miejskich

2. Miasto Świdnik                  / Lider Powiatu Świdnickiego 48,3

3. Miasto Stoczek Łukowski / Lider Powiatu Łukowskiego 47,7

4. Miasto Radzyń Podlaski   / Lider Powiatu Radzyńskiego 46,8

5. Miasto Lubartów               / Lider Powiatu Lubartowskiego 45,8

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024

I miejsce w kategorii gmin miejskich

BIŁGORAJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Wyniki w kategorii gmin wiejskich

2. Gmina Puchaczów / Lider Powiatu Łęczyńskiego 54,4

3. Gmina Łukowa      / Lider Powiatu Biłgorajskiego 50,1

4. Gmina Jabłoń        / Lider Powiatu Parczewskiego 46,2

5. Gmina Głusk          / Lider Powiatu Lubelskiego 45,8

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2023

I miejsce w kategorii gmin wiejskich

WISZNICE
Lider Powiatu Bialskiego

Lider Województwa Lubelskiego

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie



Ranking Gmin Lubelszczyzny 2024
Najlepszych 15 gmin i miast woj. lubelskiego

w kategoriach gminy wiejskie, miejskie i miejsko-wiejskie

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, 
Ośrodek w Lublinie

WISZNICE MIASTO BIŁGORAJ JANÓW LUBELSKI

PUCHACZÓW MIASTO ŚWIDNIK PARCZEW

ŁUKOWA MIASTO STOCZEK ŁUKOWSKI ŁĘCZNA

JABŁOŃ MIASTO RADZYŃ PODLASKI JÓZEFÓW

GŁUSK
MIASTO LUBARTÓW

PIASKI



Dziękujemy za udział                                            
w Gali VIII Rankingu Gmin Lubelszczyzny
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