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im. Jerzego Regulskiego

ZARZADZANIE ZMIANA W WYMAGAJACEJ RZECZYWISTOSCI
VUCA

WAZNE INFORMACIE:

Rzeczywistos¢, w ktorej funkcjonujemy w wielu obszarach przypomina te okreslong akronimem VUCA
— jest zmienna, niepewna, ztozona oraz niejednoznaczna. Mozemy jednak coraz lepiej sie do niej
przygotowac. Zapraszamy na kilkugodzinne szkolenie, podczas ktérego pokazemy, ze zmiany i tak
nadejda oraz przygotujemy Ciebie na ich przyjecie, akceptacje, wdrozenie i efektywne w nich
funkcjonowanie. Poniewaz — jak mawiat Heraklit z Efezu — ,jedyng statg rzeczg w zyciu jest zmiana”,
podczas szkolenia przyjrzymy sie temu, jak efektywnie ,nig” oraz sobg w ,niej” zarzadzac.
Porozmawiamy o sposobach komunikacji zmiany w organizacji, o tym jak wazna jest wspdlna wizja
tego, gdzie dazymy jako zespdt oraz przyjrzymy sie temu, jak by¢ autentycznym przywddcy i agentem
zmiany w organizacji. Zajecia poprowadzi, ekspert wspotpracujgcy z FRDL, ktéry od siedmiu lat
zarzadza organizacjami oraz zespotami funkcjonujgcymi w rzeczywistosci statej zmiany.

CELE | KORZYSCI ZE SZKOLENIA:

e Zdobycie wiedzy na temat funkcjonowania w sytuacji zmiany oraz zarzadzania zmianag.

e Rozwiniecie kompetencji w zakresie przygotowania siebie/swojej instytucji do zmiany oraz
funkcjonowania w sytuacji zmiany.

e Poznanie narzedzi oraz zdobycie umiejetnosci do efektywnego zarzgdzania sobg/swojg instytucjg
w sytuacji zmiany.

* Poznanie zasad i mechanizmow wyksztatcania w sobie postawe gotowosci do zmiany.

PROGRAM:
1. Swiat VUCA - definicja; wprowadzenie do warsztatéw.
2. Cztery elementy rzeczywistosci VUCA:
e Volatility (zmiennosc).
e Uncertainty (niepewnosé).
e Complexity (ztozonosc).
e Ambiguity (niejednoznacznosc).
3. VUCA Prime - wizja, zrozumienie, jasnos¢ i zwinnos¢, czyli 4 kompetencje przysztosci
swiadomych menadzeréw.
e Volatility (zmiennosc¢) vs WIZJA — to, gdzie dgzymy.
e Uncertainty (niepewno$¢) vs ZROZUMIENIE (pozyskujmy informacje zwrotne z otoczenia, od
pracownikéw, klientéw, konkurencji, rynku).
e Complexity (ztozono$¢) vs JASNOSC — wypracujmy przejrzysty system zarzadzania w
organizacji.
« Ambiguity (niejednoznacznoé¢) vs ZWINNOSC — zdolno$é do szybkiej adaptaciji i
przeprowadzania zmian dostosowujgcych do zmiennych.
4. Zmiana jako proces w organizacji.
* Rodzaje zmian.



* Rekcje na zmiane.
* Proces ,zmagania sie” ze zmianag.
e Zjawisko ambiwalencji.
5. Zmiana czyli nowe doswiadczenie.
* Dlaczego ludzie bojg sie zmian? Warsztaty w oparciu o koncepcje S. Johnsona.
e Zarzadzanie zmiang oraz umiejetnosc funkcjonowania w sytuacji zmiany jako kompetencja.
6. Wizja jako odpowiedz na zmiane. Poziom zrozumienia i definicji w odniesieniu do perspektywy
ogolnofirmowej i osobiste;j.
* Znaczenie swiadomosci wizji.
* Sposoby budowania wizji w organizacji.
* Wizja organizacja a wizja pracownikow.
* System wartosci organizacji.
* Komunikacja wizji w organizacji.
7. Przywddztwa w swiecie VUCA.
* Dziesie¢ sposobdw na sprawne przywoédztwo.
* Wskazowki dot. Zarzadzania wirtualnymi zespotami.
* Zachowania zwycieskich zespotéw.
8. Filozofia pracy agile i cykl ciggtego udoskonalania.
* Agile — wprowadzenie.
* Manifest agile.
* Mozliwosci zastosowania filozofii agile w instytucji.
9. Formuta SSC
e Start—co wdroze jako nowg dobrg praktyke.
* Stop — czego zaprzestane.
* Continue — co bede dalej stosowat.

ADRESACI:

Szkolenie jest adresowane do o0séb zarzadzajgcych oraz kadry sSredniego szczebla w jednostkach
administracji publicznej, przedstawicieli biznesu oraz organizacji pozarzgdowych. Zapraszamy osoby,
ktore w swoich organizacjach odpowiedzialne sg za proces wprowadzania zmian badz nim zarzadzaja.

PROWADZACY:

HR Business Partner, trener, doradca, ekspert CDV Biznes w Collegium Da Vinci, coach akredytowany
przez International Institut of Coaching & Mentoring oraz IBD Business School. Autor kilkudziesieciu
wdrozonych strategii rozwoju przedsiebiorstw z branzy wysokich technologii oraz systeméw ocen
pracowniczych. Jeden z pionierow w Polsce szkolen z zakresu komercjalizacji badan naukowych,
transferu technologii i ochrony wtasnosci intelektualnej. Menedzer ds. inkubacji w parkach naukowo-
technologicznych, m.in. w Platformie Startowej Hub of Talents 2, gdzie wspiera startupy od momentu
pomystu, do wytworzenia MVP i skalowalnego modelu biznesowego. Opiekun przedsiebiorstw typu
start-up w Parku Przemystowym tomza. Posiada ponad 12 000 godzin zrealizowanych szkolen oraz
ustug doradczych.
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Zarzadzanie zmiang w wymagajacej rzeczywistosci VUCA

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

17 lutego 2023 r. Szkolenie w godzinach 9:30-14:30

Cena: 385 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

BER

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukoniczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;
DO ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa;

tel. 535 175 301
KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ wiasciwe) NIE [

Prosze o przestanie faktury i certyfikatu na adres mailowy:

Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rOwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci
i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesyta¢ do 13 lutego 2022 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos$¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny
z obcigzeniem Panstwa naleznoscig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




