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im. Jerzego Regulskiego

KONTROLA ZARZADCZA W PODMIOCIE LECZNICZYM

INFORMACIJE O SZKOLENIU:

Zapraszamy na szkolenie, podczas ktérego zapoznamy Panstwa z formalnymi wymogami
w zakresie kontroli zarzadczej w podmiotach leczniczych, bedacych jednostkami sektora
finanséw publicznych. Standardy i zalecenia Ministra Finanséw zostang omowione
z perspektywy specyfiki SPZOZ-6w. Uczestnicy dowiedzg sie, jak zbudowaé poprawny i sprawnie
funkcjonujacy system kontroli zarzadczej z wykorzystaniem juz funkcjonujgcych w jednostce
procedur, wdrozonych w ramach certyfikacji i akredytacji.

CELE | KORZYSCI:

* Nabycie, usystematyzowanie wiedzy na temat procesu kontroli zarzgdczej w podmiocie
leczniczym.

* Omodwienie przyktadowych zarzadzen, schematdw i narzedzi niezbednych w procesach
definiowania ryzyka i jego monitorowania.

e Uzyskanie wskazéwek jak unikngé zagrozen zwigzanych z naruszeniem dyscypliny finanséw
publicznych z wykorzystaniem wtasciwych procedur kontroli zarzagdczej.

* Przekazanie praktycznych informacji dla pracownikdw merytorycznych, ksiegowych
i kontrolerdw.

PROGRAM:
I. Kontrola zarzadcza w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej — aspekty
formalne.
1. Kontrola zarzagdcza w jednostkach sektora finanséw publicznych — podstawowe definicje
i pojecia.
2. Podstawy prawne i wytyczne.
3. Standardy kontroli zarzadczej wydane przez Ministra Finanséw — Komunikat nr 23
z 16 grudnia 2009 r. i zdefiniowane w nich obszary KZ:
e srodowisko wewnetrzne,
e celeizarzadzanie ryzykiem,
e mechanizmy kontroli,
e informacja i komunikacja.
4. Specyfika kontroli zarzgdczej w samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
5. Rola kontroli zarzagdczej w zarzadzaniu jednostka.
Il. Wyznaczanie celow i zadan w zaktadach opieki zdrowotne;.
1. Zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatan w obszarze medycznym
i niemedycznym:
e okreslanie celdw, zadan i pod-zadan,
e definiowanie miernikdw i ich wartosci docelowych, krytycznych i minimalnych,



e zasoby do realizacji zadan.
2. Kontrola zarzadcza, a struktura organizacyjna SPZOZ.
3. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej.
lll. Zarzadzanie ryzykiem jako kluczowy element kontroli zarzadczej.
1. Zarzadzanie ryzykiem w SPZOZ w perspektywie krotko i diugoterminowe;.
2. Identyfikacja, analiza i reakcja na ryzyka w obszarze dziatalnosci leczniczej i poza nig
(ryzyka gospodarczo-ekonomiczne, zasobowe).
3. CASE STUDY — nagty zgon pacjenta, zagrozenie ptynnosci finansowej, atak hakerski.
4. Polityka Zarzadzania Ryzykiem w SPZOZ.
IV. Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej w podmiocie leczniczym.
1. Podstawowe elementy systemu monitorowania kontroli zarzgdcze;.
2. Rola i obowigzki uczestnikédw systemu (kierownictwo jednostki, kierownicy nizszego
szczebla, pracownicy, kontrolerzy i audytorzy - wewnetrzni i zewnetrzni).
3. Dokumentowanie systemu monitorowania w  obszarach merytorycznych
(podstawowych), pomocniczych i administracyjnych.
4. CASE STUSY — monitorowanie dostosowania jednostki do zmian w otoczeniu prawnym
i systemowym.
V. Zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej.
1. Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadcze;.
2. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej:
e rola kierownika jednostki,
e udziat kadry zarzadzajacej i pracownikow.
VI. Kontrola zarzadcza w SPZOZ w praktyce — przykladowa dokumentacja, zarzadzania,
instrukcje, procedury.
VII. Konsultacje w tematyce szkolenia.

ADRESACI:

Pracownicy merytoryczni odpowiedzialni za formalne obszary kontroli zarzadczej w dziatach
prawnych, finansowo-ksiegowych i organizacyjnych, kierownicy tych komodrek, pracownicy
wydziatéw zdrowia i komérek nadzoru nad podmiotami leczniczymi w podmiotach tworzacych,
audytorzy i kontrolerzy, gtéwni ksiegowi podmiotdw leczniczych oraz inne osoby
zainteresowane tematyka szkolenia.

PROWADZACA:

Doswiadczony pracownik administracji samorzagdowej i panstwowej, gtéwny ksiegowy i
menedzer w publicznych podmiotach leczniczych, posiada certyfikat ksiegowy Ministra
Finansdw, aktywny cztonek Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, doktorantka Szkoty Gtownej
Handlowej, wyktadowca i autor publikacji w zakresie finanséw publicznych izarzgdzania
w ochronie zdrowia.
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Kontrola zarzagdcza w podmiocie leczniczym
Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

24 kwietnia 2023 r. Szkolenie w godzinach 10:00-15:00

Cena: 379 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkdéw publicznych.

™ 6l ()

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,
certyfikat ukonczenia szkolenia.

DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Mazowsze;

DO ul. Zurawia 43, 00-680 Warszawa;

tel. 533 804 115;
KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAILi TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub TAK O
co najmniej 70% ze srodkow publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE O

Prosze o przestanie faktury Nna adres MailloWY: ... s s s sssssssssssssssssssessssssssassss s sasssss sssssasssssesssss

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaAIOWY: ... ciiiiiiince it csnsesss s snssnesssassenessssssssssssss e ses snssnssassns ssassse senassssssassnss
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest réwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolenn Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej w nim Polityce prywatnosci i ochrony
danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytaé do 19 kwietnia 2023 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest

rownoznaczny z obcigzeniem Panstwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnosé nalezy uregulowad przelewem
na podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej




