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% Demokracji Lokalnej 16 maja 2025 r.

im. Jerzego Regulskiego

MOBBING W MIEJSCU PRACY:
PLANOWANE ZMIANY, PRZECIWDZIALANIE ORAZ
CHARAKTERYSTYKA ZJAWISKA NA PODSTAWIE PRAKTYCZNYCH
PRZYKLADOW. SZKOLENIE DLA KADRY ZARZADZAJACE)

WAZNE INFORMACIJE:

Regulacje Kodeksu pracy naktadajg na pracodawce obowiazek przeciwdziatania mobbingowi, gdyz w mysl
przepisdw odpowiada on nie tylko za wiasne dziatania, ale ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatania swoich
podwtadnych. Dlatego niezwykle waine jest, by kadra zarzadzajaca instytucji potrafita trafnie
zdiagnozowac wszelkie sytuacje, noszace znamiona mobbingu i im skutecznie przeciwdziata¢.
Proponujemy Panstwu uczestnictwo w zajeciach, podczas ktdrych:

e Omowimy problematyke mobbingu w miejscu pracy -wskazujgc na konkretne przyktady.

e Podpowiemy, jak zachowaé sie wobec pracownika, ktory narusza przepisy antymobbingowe.
e \Wskazemy role i odpowiedzialnos¢ kadry kierowniczej wobec tego zjawiska.

e Przedstawimy propozycje zmian ustawodawczych w zakresie mobbingu.

Zajecia poprowadzi radca prawny, ktéra od wielu lat przeprowadza szkolenia dla administracji publicznej,
takze w zakresie regulacji z obszaru prawa pracy, doskonale znajgca specyfike jsfp, Swiadczgaca wsparcie
prawne jst, ceniona za jasny sposob przekazywania wiedzy, uzyskujgca bardzo dobre oceny od uczestnikéw.

Uwaga! Szkolenie to proponujemy takze w formule zamknietej dla kadry zarzadzajacej catej instytuciji!

—
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e Uzyskanie praktycznych informacji dotyczgcych mobbingu, podpowiedzi jak jako kadra zarzadzajaca
nalezy reagowac na jego zgtoszenia i jak skutecznie przeciwdziata¢ temu zjawisku.

e Omowienie proponowanych zmian prawnych w zakresie mobbingu.

e \Wskazanie zachowan, ktore powodujg odpowiedzialnos¢ pracodawcy.

e Prezentacja dziatan, ktére podejmuje pracodawca, stuzgcych zapobieganiu mobbingowi w miejscu pracy.

e Analiza zapiséw antymobbingowych i procedur w wewnetrznej dokumentacji instytucji, wskazanie roli
kadry zarzadzajgcej w tworzeniu i przestrzeganiu ich zapiséw.

e Omowienie postepowania przed sadem pracy w zwigzku ze zgtoszeniem mobbingu.

e Przedstawienie orzeczen sgdowych w tym zakresie.

e Mozliwos¢ konsultacji kwestii problemowych podczas zajeé z ekspertem- praktykiem.

PROGRAM:

Definicja mobbingu.

Rdznica miedzy mobbingiem w ujeciu prawnym a psychologicznym.
Przyczyny i Zrédta mobbingu.

Konflikt jako Zrédto mobbingu.

Cechy mobbingu.

Sprawca mobbingu — mobber — chrakaterystyka.

Ofiara mobbingu — charakterystyka.

Jakie grupy sg szczegdlnie narazone na mobbing?

Rodzaje mobbingu.
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10. Mobbing wstepujacy , mobbing poziomy i pionowy.
11. Rola kadry kierowniczej wobec zjawiska mobbingu.
12. Jak rozpoznawac zachowania mobbingowe?:
e Rozpoznawanie mobbingu — case studies.
e Jakie sg przyktadowe sytuacje, ktére mogg wyczerpywac znamiona mobbingu?
13. Jak sie zachowa¢ wobec mobbingu? Jakie mozliwosci obrony przed mobbingiem ma pracownik?
14. Czy mozna uznac za mobbing dziatania lub zachowania pracodawcy lub przetozonego, ktére sg zgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa pracy?
15. Jakie srodki dowodowe moze wykorzystac osoba, ktéra jest ofiarg mobbingu
16. Postepowanie przed sadem pracy.
17. Jakie roszczenia ma pracownik, ktéry padt ofiarg mobbingu? Odszkodowanie i zados¢uczynienie.
18. Skutki i koszty mobbingu w miejscu pracy.
19. Co moze zrobié pracodawca, aby zapobiegac i przeciwdziataé mobbingowi?
20. Odpowiedzialnos¢ prawna pracodawcy w razie wystgpienia mobbingu.
21. Wewnetrzna polityka antymobbingowa.
22. Postepowanie przed komisjg antymobbingowa.
23. Badanie mobbingu-testy mobbingowe.
24. Mobbing w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego — przeglad najciekawszych orzeczen.
25. Planowane zmiany w przepisach:
e Ujednolicenie zdefiniowanych form molestowania i jego formy kwalifikowane;.
e Uproszczenie definicji mobbingu.
e Zdefiniowanie roszczen pracowniczych w przypadku naruszenia zasady rownego traktowania oraz
mobbingu
e Zasady rozktadu ciezaru dowodu.
e Przeciwdziatanie mobbingowi, dziatania prewencyjne.
e Uzupetnienie kodeksowego katalogu obowigzkéw pracodawcy.
e Cechy mobbingu, pozytywne i negatywne.
e Model racjonalnej ofiary.
e Dolny prég wysokosci zados¢éuczynienia za stosowanie mobbingu.
e Zwolnienie pracodawcy z odpowiedzialnosci cywilnoprawnej wzgledem pracownika za wystgpienie
mobbingu.
e Zdefiniowanie w regulaminie pracy lub w obwieszczeniu, zasad, trybu oraz czestotliwosci dziatan
w obszarze przeciwdziatania naruszaniu godnosci oraz innych débr osobistych pracownika, zasady
rownego traktowania w zatrudnieniu, dyskryminacji oraz mobbingowi.
26. Pytania i odpowiedzi.

ADRESACI:

Kadra zarzadzajgca w jednostkach sektora finanséw publicznych i jednostkach podlegtych, sekretarze,
dyrektorzy wydziatéw i osoby, zajmujace sie kadrami, przedstawiciele zwigzkow zawodowych, kadra
zarzadzajaca firm, fundacji, stowarzyszen, wszyscy zainteresowani tematyka szkolenia.

PROWADZACA: Radca prawny, ekspert z zakresu prawa administracyjnego, prawa pracy oraz przepisow
prawnych dotyczacych k.p.a. i e-doreczen, postepowania administracyjnego, ochrony danych osobowych,
procedury rozpatrywania skarg i wnioskdw, udostepniania danych, dostepu do informacji publicznej,
zapewniania dostepnosci, realizacji zadan wtasnych i zleconych jst. Doswiadczona trenerka, prowadzaca
od kilkunastu lat szkolenia, podnoszace kwalifikacje pracownikéw administracji publicznej. Autorka
komentarzy i opinii prawnych, wysoko oceniana za fachowosc i jasnos¢ przekazu przez uczestnikéw szkolen.
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Mobbing w miejscu pracy: Planowane zmiany, przeciwdziatanie oraz
charakterystyka zjawiska na podstawie praktycznych przyktadéw. Szkolenie dla

kadry zarzadzajacej
Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.
16 maja 2025 r. Szkolenie w godzinach 9:00-13:00
@ Cena: 459 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 2 maja 2025 r. cena wynosi:
419 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku

finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.
CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,

materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej,

certyfikat ukonczenia szkolenia.
DANE Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Centrum Mazowsze;
DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;

tel. 533 721 103;
KONTAKTU: szkolenia@frdl.org.pl

DANE UCZESTNIKA ZGtASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE [

Prosze o przestanie faktury Na adres MailoOWY: ... .ccceciiiennecsecceccrnesess e seeseestesaesaessecssess assasssssasssessesstesas srsssesss e sassass sesssesessansses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIlOWY: ... ceceiiiiie et csecrseesesas e seeseesassaese et essessessasansssss st sesstesas sae aesssesssssaesassnen
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest rOwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl oraz zawartej
w nim Polityce prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Zgtoszenia prosimy przesytaé do 13 maja 2025 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zostaé potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest rownoznaczny

z obcigzeniem Panstwa naleznos$cig za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Pfatnos¢ nalezy uregulowac przelewem na podstawie
wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowainionej
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