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/O romdnes roawoin SZKOLENIE ON LINE

% Demokracji Lokalnej 6 paidziernika 2025 r.

im. Jerzego Regulskiego

OBLIGACIJE, KREDYT, A MOZE POZYCZKA? OPTYMALNE
FINANSOWANIE INWESTYCJI SAMORZADOWYCH - ANALIZA
DOSTEPNYCH OPCJI

WAZNE INFORMACIJE:

Zarzadzanie finansami jednostek samorzgdu terytorialnego to nie lada wyzwanie. Kluczowym elementem
skutecznej realizacji inwestycji jest wybor odpowiedniego Zzrédta finansowania.

- Jak podjaé€ najlepsza decyzje, biorgc pod uwage aspekty prawne, koszty oraz ryzyko?

- Czym roznig sie obligacje od kredytu czy pozyczki?

- Jakie s3 ich plusy i minusy?

- Jak przygotowac sie do finansowania inwestycji? Na co zwrdci¢ uwage?

Na te iinne problematyczne pytania zwigzane ze Zrdédtami finansowania inwestycji samorzgdowych
odpowiemy podczas proponowanych zajec. Szkolenie dostarczy Panstwu praktycznej wiedzy na temat
dostepnych instrumentdéw finansowych i pomoze swiadomie zarzadzaé budzetem jednostki.

CELE | KORZYSCI:

Zapoznanie z przegladem dostepnych Zrddet finansowania inwestycji samorzadowych.

Poznanie szczegdétowej analizy kredytéw, pozyczek i emisji obligacji komunalnych —wskazanie ich wad
i zalet.

Zdobycie praktycznych wskazéwek dotyczacych oceny kosztow, ryzyk i wptywu finansowania na budzet jst.
Mozliwos¢ konsultacji i dyskusji z ekspertem oraz innymi uczestnikami szkolenia.

PROGRAM:

1.

Wprowadzenie:

e Przeglad dostepnych zrodet finansowania inwestycji jst.

e Kryteria wyboru odpowiedniego instrumentu finansowego.
Zagadnienia prawne:

e Podstawy prawne finansowania inwestycji samorzadowych.
e QOgraniczenia, wynikajgce z ustawy o finansach publicznych.
e Procedury zwigzane z kredytem, pozyczka i emisjg obligacji.
Kredyt i pozyczka jako zrédto finansowania:

e Warunki uzyskania kredytu bankowego i pozyczki.

e Koszty finansowe i ukryte zobowigzania.

e Zalety i wady kredytu i pozyczki w kontekscie jst.

Emisja obligacji komunalnych:

e Pojecie i cechy obligacji.

e Tryb i warunki emisji.

e Agent emisji i agent pfatniczy.

e Obowigzki emitenta.

Analiza kosztow i ryzyk:

e Koszt pozyskania kapitatu w réznych wariantach finansowania.
e Ryzyka zwigzane z emisjg obligacji, kredytem i pozyczka.

o Wptyw wyboru Zrédfa finansowania na budzet jst.
Poréwnanie kredytu, pozyczki i emisji obligacji:

o Kluczowe réznice i podobienstwa.



e Kryteria wyboru optymalnego rozwigzania.
e Przyktady zastosowania réznych instrumentéw finansowych.
7. Zagadnienia praktyczne — jak wtasciwie przygotowac proces finansowania:
e Analiza sytuacji finansowej jst.
e QOcena zdolnosci budzetu do obstugi zobowigzan (art. 243 ustawy o finansach publicznych).
e Optymalizacja okresu sptaty zobowigzania.
e Przygotowanie i analiza zapytan ofertowych.
e Negocjacje warunkow finansowania.
8. Podsumowanie i dyskusja:
e Wnhnioski koncowe.
e Sesja pytan i odpowiedzi.

ADRESACI:
Skarbnicy, pracownicy dziatéw finansowych i budzetu jst, pracownicy odpowiedzialni za inwestycje i
zarzadzanie budzetem w jst, audytorzy, kontrolerzy wewnetrzni, inne osoby zainteresowane tematyka zajeé.

PROWADZACY:

Ekspert w zakresie finansow samorzgddw i spétek komunalnych. Doradca z ponad 25-letnim doswiadczeniem
w zarzadzaniu finansami jednostek samorzadu terytorialnego oraz spotek komunalnych. Specjalizuje sie w
opracowywaniu Wieloletnich Prognoz Finansowych, analiz budzetowych, biznesplanéw oraz strategii
finansowania inwestycji lokalnych. Wspétautor kilkuset opracowan analitycznych z zakresu planowania
budzetowego, emisji obligacji komunalnych, restrukturyzacji zadtuzenia oraz oceny zdolnosci finansowej JST.
Wieloletni wyktadowca i trener w obszarze finanséw publicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien
zwigzanych z planowaniem wieloletnim, reorganizacjg zadtuzenia oraz oceng ryzyk finansowych w
samorzgdach. Wspéttwérca publikacji pt. ,Obligacje komunalne. Zagadnienia prawne, finansowe,
praktyczne”. Cztonek zespotu eksperckiego ds. dochoddéw jst, uczestniczacy w pracach legislacyjnych nad
ustawa z 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (obowigzujgca od 1 stycznia
2025 r.). Reprezentant strony samorzgdowej w Zespole ds. systemu finanséw jst przy Komisji Wspdlnej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego.
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/O rundacia Rorwoju INFORMACJE ORGANIZACYJNE
% Demokracii Lokalne] | KARTA ZGLOSZENIA

im. Jerzego Regulskiego

Obligacje, kredyt, a moze pozyczka? Optymalne finansowanie inwestycji
samorzadowych — analiza dostepnych opcji

Szkolenie bedziemy realizowali w formie webinarium on line.

6 pazdziernika 2025 r. Szkolenie w godzinach 10:00-14:00

Cena: 455 PLN netto/os. Przy zgtoszeniu do 22 wrzesnia 2025r. cena
wynosi: 429 PLN netto/os. Udziat w szkoleniu zwolniony z VAT w przypadku
finansowania szkolenia ze srodkéw publicznych.

CENA zawiera: udziat w profesjonalnym szkoleniu on-line z mozliwoscig zadawania pytan,
materiaty szkoleniowe w wersji elektroniczne;j,

certyfikat ukonczenia szkolenia.

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Regulskiego, Centrum

DANE Mazowsze;
DO ul. Jelinka 6, 01-646 Warszawa;

KONTAKTU: tel. 732 983 894;
szkolenia@frdl.org.pl
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DANE UCZESTNIKA ZGLASZANEGO NA SZKOLENIE

Nazwa i adres nabywcy
(dane do faktury)

Nazwa i adres odbiorcy

NIP Telefon

1. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

2. Imie i nazwisko uczestnika, stanowisko,
E-MAIL i TEL. DO KONTAKTU

Oswiadczam, ze szkolenie dla ww. pracownikow jest ksztatceniem zawodowym finansowanym w catosci lub co TAK O
najmniej 70% ze srodkéw publicznych (prosze zaznaczy¢ witasciwe) NIE O
Prosze o przestanie faktury Na adres MailoOWY: ... i nsssesssss s sessnsssssasssssssassassssnassassssssasssssass sossass sessnsssnssassses

Prosze o przestanie certyfikatu Na adres MaIlOWY: ... ceceiicinesnecseesetnsessnsasseeseesessassssssesssessessessassassssssnesesssesas ses snsssesssssassassnes
Dokonanie zgtoszenia na szkolenie jest roGwnoznaczne z zapoznaniem sie i zaakceptowaniem regulaminu szkolen
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej zamieszczonym na stronie Organizatora www.frdl.mazowsze.pl

Zgtoszenia prosimy przesyta¢ do 1 pazdziernika 2025 r.
UWAGA! Liczba miejsc ograniczona. O udziale w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Zgtoszenie na szkolenie musi zosta¢ potwierdzone
przestaniem do Osrodka karty zgtoszenia. Brak pisemnej rezygnacji ze szkolenia najpdzniej na trzy dni robocze przed terminem jest

réwnoznaczny z obcigzeniem Paristwa naleznoscia za szkolenie niezaleznie od przyczyny rezygnacji. Ptatnos¢ nalezy uregulowaé przelewem na
podstawie wystawionej i przestanej FV.

Podpis osoby upowaznionej



mailto:szkolenia@frdl.org.pl

