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WLADZE FRDL

Rada Fundatorow

Jerzy Regulski

Jerzy Stepien

Iwo Byczewski

Andrzej Celinski

Adam Kowalewski

Jan Krol

Joanna Regulska

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski

Jan Krol

Jerzy Cieslik

Jerzy Osiatynski

Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek

Mirostaw Stec

Pawet Swianiewicz

Zarzad

Adam Aduszkiewicz

Krzysztof Lutostanski

Prezes FRDL, Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, byty
Senator RP, pierwszy Petnomocnik rzadu ds. reformy samorzadu
terytorialnego w Ill RP, byty Ambasador RP przy Radzie Europy

Wiceprezes FRDL, byty Senator RP, byty Prezes Trybunatu Konstytucyjnego

Ambasador RP w Tunezji, byty Wiceminister Spraw Zagranicznych RP
i Ambasador RP przy Unii Europejskiej i w Krolestwie Belgii

byty Poset na Sejm RP

Przewodniczacy Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Architektonicznej; byty
Ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat i UNEP

Cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, byty
Poset i Wicemarszatek Sejmu RP, =zastepca Petnomocnika Rzadu
ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego

profesor Uniwersytetu Rutgers’a (USA) i Wiceprezydent do Spraw
Miedzynarodowych i Globalnych na tym Uniwersytecie

Przewodniczacy RN, Przewodniczacy Gtownej Komisji Urbanistyczno-
Architektonicznej; byty Ambasador RP przy organizacjach ONZ UN-Habitat
i UNEP

Wiceprezes RN, Cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, byty Poset i Wicemarszatek Sejmu RP, Zastepca
Petnomocnika Rzadu ds. Reformy Samorzadu Terytorialnego

Kierownik Katedry Przedsiebiorczosci Akademii Leona Kozminskiego

Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. ekonomicznych, minister - kierownik
Centralnego Urzedu Planowania w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego oraz
minister finansow w rzadzie Hanny Suchockiej (w RN FRDL do 20 grudnia
2013 r.)

Senator RP, byty Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego

Dyrektor Instytutu Rozwoju Stuzb Spotecznych, byty Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

(do 31 lipca 2014 r.) Profesor w Katedrze Prawa Gospodarczego
Prywatnego, kieruje Katedra Prawa Samorzadu Terytorialnego na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Byty przewodniczacy
Rady Stuzby Cywilnej

Doradca Spoteczny Prezydenta RP ds. samorzadu, kieruje Zaktadem
Rozwoju i Polityki Lokalnej Wydziatu Geografii i Studiow Regionalnych UW

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Strona | 3



CZYM JEST FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej jest najwieksza organizacja pozarzadowa wspomagajaca
samorzady terytorialne w Polsce. Powstata we wrzesniu 1989 roku.

Misja FRDL jest szerzenie idei samorzadnosci obywatelskiej, rozumianej jako podstawowa forma
demokracji.

Fundacja to siec 14 placowek terenowych, Biuro Zarzadu Fundacji w Warszawie, a takze scisle z nimi
wspotpracujace wyzsze szkoty administracji publicznej, zatozone przez FRDL.

Adresatami dziatan Fundacji sa samorzady terytorialne, administracja publiczna, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy, przedstawiciele oswiaty itp. FRDL oferuje szkolenia i doradztwo we
wszystkich dziedzinach waznych dla samorzadéow terytorialnych, dla rozwoju lokalnego oraz w zakresie
aktywizacji obywatelskiej. Przygotowuje i realizuje projekty w Polsce i za granica, szczegdlnie w krajach
bedacych w okresie transformacji ustrojowej. Prowadzi prace badawcze, zabiera gtos w debatach
publicznych, organizuje branzowe fora pracownikow administracji samorzadowej.

FRDL podejmuje rowniez prace studialne i opracowywanie raportow opiniotworczych, aby wptywac
na kierunki rozwoju samorzadnosci i przyczyniac sie do usuwania barier jg hamujacych.

Dziatalnosc¢ FRDL finansowana jest z krajowych i zagranicznych srodkéw publicznych, w tym z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, a takze funduszy prywatnych organizacji.

Za swoja dziatalno$¢ Fundacja otrzymata wiele wyrdznien m.in.: UN Habitat Scroll of Honour w 1995
roku, Nagroda Gtowna Premiera RP w konkursie Pro Publico Bono w 2000 roku, Nagrode Honorowa Forum
Ekonomicznego w Krynicy za dziatalno$¢ na rzecz porozumienia w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2004
roku, a takze liczne nagrody regionalne.

PODSUMOWANIE DZIALAN W ROKU 2013

W roku 2013 Fundacja, podobnie jak w latach wczesniejszych, wypetniata swoja misje podejmujac
dziatania w czterech obszarach:

1. sprawna administracja publiczna;

2. budowanie wiezi lokalnych;

3. lokalny rozwoj spoteczno-ekonomiczny;

4. rozwoj demokracji w krajach dokonujacych transformacji ustrojowej.

Byty to inicjatywy wspierajace rozwoj samorzadnosci terytorialnej, zwiazane z podnoszeniem
kompetencji przedstawicieli administracji samorzadowej oraz wtadz lokalnych, wspieranie rozwoju
sektora organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnych, zaréwno dla petnej wspotpracy tych
srodowisk w zarzadzaniu dotyczacymi ich sprawami, jak tez lokalnego rozwoju spotecznego
i gospodarczego.

Przez blisko 25 lat dziatania Fundacja wyspecjalizowata sie w budowaniu miedzysrodowiskowych
platform wspétpracy. Wynika to takze z doswiadczenia w prowadzeniu samorzadowych forow
branzowych przez sie¢ osrodkow terenowych FRDL. Fora sa jedna z wazniejszych form ksztatcenia
ustawicznego samorzadowcow stosowang przez FRDL, stanowia miejsce wymiany doswiadczen i dyskusji
dla urzednikow zajmujacych sie podobna tematyka.

To doswiadczenie i uznanie dla marki FRDL powoduje, ze jest wybierana jako partner przy realizacji
rzadowych projektow systemowych. Od roku 2009 roku Fundacja prowadzi w partnerstwie
Z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego i kilkoma innymi organizacjami pozarzadowymi projekt
systemowy ,,Decydujmy razem”, poswiecony rozwojowi partycypacji spotecznej w samorzadach (wiecej
o projekcie w rozdziale: Dziatalnos¢ projektowa). A od 2012 roku projekt systemowy w partnerstwie
Ministerstwem Edukacji Narodowej pt. ,,Szkota wspotpracy” , dotyczacy budowania platform wspotpracy
w szkotach i przedszkolach pomiedzy samorzadem uczniowskim, srodowiskiem nauczycielskim
i komitetami rodzicielskimi.

Podstawowymi formami pracy Fundacji jest dziatalno$¢ szkoleniowa, doradcza i informacyjna,

zarzadzanie projektami, inicjowanie i prowadzenie samorzadowych foréw branzowych, organizacja
konferencji, seminariéw, konkurséw, a takze dziatalnos¢ badawcza i wydawnicza.
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Szkolenia prowadzone przez Fundacje odbywaty sie byty w ramach statej otwartej oferty szkoleniowej,
szkolen dedykowanych, zlecanych, stanowity wazna forme pracy forow, a takze byty elementem
realizowanych projektow. W tym roku sie¢ osrodkow Fundacji zorganizowata 3590 szkolen dla 63 528
uczestnikow. W sumie od chwili powstania FRDL do konca 2013 roku z jej szkolen skorzystato 1 316 669
osdb.

Wykres ponizej ilustruje jak rok 2013 plasuje sie w skali dotychczasowych dziatan Fundacji pod
wzgledem liczby uczestnikow szkolen zrealizowanych przez cata jej sie¢ w poszczegolnych latach

(rys. 1).
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Rys. 1 - Liczba przeszkolonych przez FRDL w latach 1990-2013.

Ustugi doradcze stanowia druga wazna forme dziatalnosci Fundacji, sciSle powiazana ze szkoleniowa.
W roku 2013 specjalisci Fundacji opracowali 69 dokumentéw (dwukrotnie wiecej niz w roku ubiegtym).
Doradztwo, poradnictwo i ustugi informacyjne dotyczyty réznych obszarow, czesto stanowity bardzo
istotny komponent realizowanych projektow.

Przy FRDL funkcjonowaty dwa Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu Spotecznego (RO EFS)
w Krakowie i Ciechanowie. Celem RO EFS jest zwiekszenie umiejetnosci projektodawcow EFS
w przygotowaniu, wdrazaniu i zarzadzaniu projektami oraz w tworzeniu partnerstw lokalnych. Osrodki -
katowicki i krakowski - od wielu juz lat wspieraja rozwoj przedsiebiorczosci w swoich regionach
w oparciu o Certyfikaty Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Byt to kolejny
rok swiadczenia przez nie ustug doradczych poprzez Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Krakowie i Zabrzu. Kontynuowat swoja dziatalnos¢
Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Krakowie, a takze otwarty zostat Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spoteczne w Zielonej Gorze.

Rok 2013 byt kolejnym rokiem rozwoju samorzadowych foréow branzowych. Stanowity i stanowig one
szczegolnie istotna forma ksztatcenia ustawicznego przedstawicieli samorzaddéw proponowana przez
FRDL. Dziatato 61 foréw, liczacych blisko cztery tysigce cztonkow i grupujacych urzednikéw z przeszto
20 dziedzin. W zataczniku nr 1 - lista forow.

Fundacja jest instytucjq wyspecjalizowana w realizacji i zarzadzaniu projektami. W roku 2013 siec jej
osrodkow prowadzita w sumie 93 projekty we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci (zatacznik nr 4 -
lista realizowanych projektow). Najwiecej z nich dotyczyto: rozwoju administracji samorzadowej,
partycypacji spotecznej, przedsiebiorczosci i edukacji. Byty to przede wszystkim projekty szkoleniowo-
doradcze i informacyjne oraz projekty oparte na regrantingu. Wiekszos¢ projektow realizowana byta
regionalnie. Fundacja w partnerstwie z ministerstwami realizuje dwa ogdlnopolskie projekty systemowe,
o ktorych byta mowa wczesniej.
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Srodki na realizacje projektow byty pozyskiwane w otwartych przetargach i konkursach. Fundacja
prowadzita tez projekty na zlecenie. Od chwili przystapienia Polski do Unii Europejskiej wiekszos¢
projektow Fundacji finansowana jest z funduszy strukturalnych.

W ciagu 2013 roku Fundacja zorganizowata na terenie catej Polski 43 wydarzenia specjalne, takie jak
konferencje, debaty, seminaria itp. Wsréd nich najwazniejszym dziataniem byto petnienie roli patrona
i partnera merytorycznego IV Kongresu Regiondw w Swidnicy, najwazniejszego w Polsce spotkania
samorzadowcow z przedstawicielami innych Srodowisk, przede wszystkim biznesu (zatacznik 3 - lista
konferencji).

Dla promocji waznych idei i praktyk organizowane tez byty konkursy zarowno regionalne,
jak ogdlnopolskie. Po raz pierwszy zorganizowany zostat konkurs ,,Samorzadowy Mistrz Jezyka Polskiego”
Zwracajacy uwage na jako$¢ polszczyzny stosowang w pracy urzedow. Kolejny raz przyznana zostata
Doroczna Nagroda Fundacji za lokalne inicjatywy kulturalne.

Fundacja prowadzita tez dziatalno$¢ wydawnicza zwiazang przede wszystkim z promocja i realizowanymi
projektami, publikujac raporty, materiaty szkoleniowe, poradniki (zatacznik 2 - lista publikacji).

Fundacja jest cztonkiem Grupy Zagranica, zrzeszajacej polskie organizacje pozarzadowe, ktére realizuja
programy wspierajace kraje potrzebujace pomocy. Od potowy lat 90. FRDL prowadzi intensywne
dziatania w krajach przechodzacych transformacje ustrojowa i gospodarcza, przekazujac polskie
doswiadczenia w zakresie reformy samorzadowej funkcjonowania samorzadu terytorialnego, aktywnosci
obywatelskiej, rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie lokalnym i regionalnym, a takze
przygotowania do funkcjonowania w strukturach Unii Europejskiej. W roku 2013 FRDL realizowata
projekty przede wszystkim na rzecz Ukrainy oraz zwiazane z przekazywaniem polskich doswiadczen
przemian ustrojowych w Tunezji.

Przedstawiciele Fundacji sa cztonkami wielu komitetow i zespotow roboczych powotywanych regionalnie
i centralnie, wypracowujacych i konsultujacych polityki i kierunki rozwoju lokalnego i catego kraju.

W tym roku nastapito kilka waznych zmian w strukturze sieci FRDL. Rada Nadzorcza w maju podjeta
decyzje o likwidacji Osrodka Samorzadu Lokalnego w Olsztynie. Zdecydowata takze o przeksztatceniu
FRDL Centrum Dolnoslaskiego we Wroctawiu z filia w Jeleniej Gorze w filie Osrodka Ksztatcenia
Samorzadu Terytorialnego im. W. Panki w Katowicach. Postanowiono jednoczesnie, ze Kujawsko-
Pomorskie Biuro Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Bydgoszczy i Podkarpacki Osrodek Samorzadu
Terytorialnego w Rzeszowie, dziatajace w ostatnim czasie jako filie osrodkéw (odpowiednio) Gdanska
i Krakowa, staty sie znow samodzielnymi osrodkami.

Zmienione zostaty siedziby czterech osrodkow (Warszawa, Wroctaw, Kielce, Bydgoszcz) na posiadajace
wtasne sale szkoleniowe i majace dogodniejsze potozenie dla klientow.

Na koniec tego roku zespot Fundacji liczyt 242 pracownikow etatowych.

Fundacja jest cztonkiem-zatozycielem Polskiej Izby Firm Szkoleniowych. Fundacja jako organizacja
prowadzaca ustugi w zakresie poradnictwa zawodowego jest wpisana do Rejestru Agencji Zatrudnienia.
Jest tez cztonkiem zatozycielem Ogélnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych.

DZIALALNOSC FUNDACJI ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej realizowata swoje cele statutowe poprzez:

» szkolenia,

» seminaria i konferencje,

e doradztwo i konsultacje,

« inicjowanie i prowadzenie samorzadowych foréw branzowych,

» realizacje specjalistycznych projektow,

e badania naukowe i analizy,

» inicjowanie debat spotecznych,

* opracowanie i udostepnianie informacji,

»  konkursy promujace podnoszenie kwalifikacji i poziomu zarzadzania jednostkami.

Osrodki Fundacji systematycznie (co miesigc lub czesciej) rozsytaty oferty swoich ustug do urzedow
administracji samorzadowej i innych statych klientow, a takze upowszechniaty je poprzez swoje strony
w Internecie (dostepne rowniez poprzez strone ogélnofundacyjng www.frdl.org.pl ).
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Dziatalnos¢ szkoleniowa

Szkolenia stanowia podstawowa, stale rozwijana i doskonalona forme dziatalnosci Fundacji. W catej sieci
FRDL obowiazuje jednolity standard jakosci szkolen. Jakos$¢ jest stale monitorowana pod wzgledem
merytorycznego poziomu szkolen, programéw, metod przekazywania wiedzy, sposobu ich organizacji,
a takze jakosci materiatow dydaktycznych. Uzyskane oceny sg wykorzystywane do wzbogacania oferty
FRDL i podnoszenia jakosci ustug. Statej ocenie poddawani sa wyktadowcy i trenerzy.

Kazdy z osrodkow FRDL przygotowuje propozycje oferty programowej, opracowywanej przez ekspertow
Fundacji w oparciu o badanie potrzeb w poszczegoélnych regionach, a takze doswiadczen catej sieci.

Szkolenia organizowane sa w formie szkolen otwartych i zamknietych, czyli specjalistycznych szkolen
prowadzonych na zamoéwienie. Szkolenia sa takze elementem realizowanych projektow oraz czesto
stosowang forma pracy samorzadowych forow branzowych, dziatajacych przy osrodkach.

W sumie w roku 2013 Fundacja zorganizowata 3 864 szkolenia dla 63 528 uczestnikow, co stanowito
95 755 tzw. osobodni szkoleniowych. Ponizszy wykres ilustruje, w jakiej liczbie zrealizowane byty
poszczegolne rodzaje szkolen (Rys. 1).

Liczba szkolert FRDL - rodzajami
{otwarte, zlecone, projektowe, fora)
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Rys. 1. Liczba szkolen przeprowadzonych przez osrodki FRDL w 2013 r.
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Rys. 2. Liczba uczestnikow szkolen przeprowadzonych przez osrodki FRDL w 2013 r.
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Liczba osobodni szkoleniowych
{otwarte, zlecone, projektowe, fora)
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Rys. 3. Liczba tzw. dni osobodni szkoleniowych przeprowadzonych przez osrodki FRDL w 2013 r.

Najwazniejszym adresatem oferty szkoleniowej Fundacji jest administracja samorzadowa.

Analogicznie do lat poprzednich, tematyka oferowanych szkolen dotyczyta réznorodnych aspektow
dziatalnosci samorzadow terytorialnych, ze szczegolnym uwzglednieniem problematyki z zakresu
ich zadan wtasnych i zleconych. Szkolenia obejmowaty takie dziedziny, jak:

- Finanse, podatki, rachunkowosc

- Zarzadzanie i planowanie strategiczne

- Funkcjonowanie i organizacja pracy w urzedzie

- Gospodarczy rozwoj lokalny i przedsiebiorczosc¢

- Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych oraz wspoétpraca JST i NGO
- Polityka spoteczna i ochrona zdrowia

- Edukacja i szkolnictwo

- Gospodarka przestrzenna, nieruchomosci, prawo budowlane
- Prawo administracyjne

- Zarzadzanie informacja i dokumentacja

- Prawo pracy

- Zamowienia publiczne

- Gospodarka komunalha

- Fundusze unijne, ich pozyskiwanie i obstuga

- Kursy zawodowe i zawodowo-specjalistyczne

- Szkolenia i kursy komputerowe

- Kursy jezykowe

- Inne

Szkolenia ofertowe FRDL adresowane byty przede wszystkim do urzednikow administracji, takze
pracujacych  w jednostkach organizacyjnych samorzadow terytorialnych, a rowniez do kadry
kierowniczej gmin i powiatow, w tym wojtow, starostow, burmistrzow i prezydentow miast
oraz do radnych. Ze szkolen Fundacji korzystaty ponadto szpitale, firmy prywatne i przedstawiciele
stuzby cywilnej.

Osrodki bardzo dbaja o jakos¢ szkolen i szukaja innowacyjnych rozwiazan. Stale udoskonalane sa tez
strony internetowe odnosnie ofert ustug FRDL.

Dziatalnos$¢ doradcza i poradnictwo

Poprzez ustugi doradcze FRDL pomaga samorzadom w efektywnym zarzadzaniu dziataniami na rzecz
rozwoju lokalnego, prowadzeniu skutecznej polityki inwestycyjnej, wzmacnianiu obywatelskich
mechanizméw podejmowania decyzji (partycypacja spoteczna), modernizowaniu sfery edukacji,
rozwijaniu oferty kulturalnej i na wielu innych obszarach. Odbiorcami ustug doradczych Fundacji
sg urzedy samorzadowe wszystkich szczebli, organizacje pozarzadowe, a takze organy administracji
centralnej (Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego). Doradztwo
Swiadczone przez FRDL ma rdznorodny charakter i obejmuje takie formy dziatania jak: prowadzenie ocen
merytorycznych wnioskow o dofinansowanie, audytow oswiaty i bezpieczenstwa informacji,
opracowywanie biznes planow i studiow wykonalnosci inwestycji oraz strategii rozwoju w roznych
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dziedzinach polityki lokalnej, a takze badania jakosci ustug i satysfakcji mieszkancow ich, opinii
i potrzeb etc. Osrodkiem wiodacym pod wzgledem liczby realizowanych projektow doradczych jest
MISTiA w Krakowie.

W 2013 roku Fundacja zrealizowata 69 ustug doradczych (dwukrotnie wiecej niz w roku ubiegtym).
Znaczaca ich czes¢ (46) w przypadku osrodka w Krakowie, stanowity wdrozenia w ramach realizowanych
projektow (wdrozenia systemu rozwoju kompetencji kadr w urzedach, procedury konsultacji spotecznych
w urzedzie, aktualizowania kart ustug, systemu monitorowania poziomu satysfakcji klientéw z jakosci
funkcjonowania urzedu, a takze systemu zarzadzania satysfakcja urzednikéw). Prowadzono tez badania
jakosci obstugi klienta w urzedzie miasta i Studium Wykonalnosci Inwestycji.

Od wielu lat osrodki katowicki i krakowski prowadzity Punkty Konsultacyjne Krajowego Systemu Ustug
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, w Krakowie i Zabrzu prowadzace ustugi informacyjno-
doradcze dla osob zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza oraz dla przedsiebiorcow. Od roku
2012 PK w Zabrzu swiadczyt ustugi doradztwo (z 10% odptatnoscia dla klienta) stacjonarnie w Zabrzu oraz
na dyzurach w Bytomiu, Katowicach, Gliwicach, Piekarach Slaskich, Tarnowskich Gorach, Kaletach
i Toszku, a takze jako ustuge u klienta lub w miejscu przez niego wskazanym. Niestety, w grudniu 2013
roku zakonczyto sie finansowanie projektu przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i PK
w Zabrzu zostat zlikwidowany, chociaz istnieja plany kontynuowania tej dziatalnosci.

W tym okresie przy FRDL kontynuowaty dziatalnos¢ Regionalne Osrodki Europejskiego Funduszu
Spotecznego (RO EFS) w Krakowie i Ciechanowie. Celem RO EFS jest zwiekszenie umiejetnosci
projektodawcow EFS w przygotowaniu, wdrazaniu i zarzadzaniu projektami oraz w tworzeniu partnerstw
lokalnych. RO EFS wspieraty osoby ubiegajace sie o dofinansowanie projektow w ramach EFS
i je realizujace.

W 2013 r. opracowany zostat przez ekspertow Biura Zarzadu pakiet ustug zwigzanych z zarzadzaniem
strategicznym przez samorzady oraz badaniami jakosci satysfakcji mieszkancow.

W ramach FRDL- MISTiA dziata Centrum Analiz Strategicznych. Realizowato w 2013 roku sze$s¢ zamowien
analityczno-badawczych. Dziatalnos¢ CAS rozwijana byta przede wszystkim w obszarach: analiz z zakresu
edukacji, rynku pracy, rozwoju lokalnego oraz badan ewaluacyjnych. Najwiekszym zamodwieniem w tym
roku byta realizacja ,Strategii poprawy jakosci ustug edukacyjnych dla gmin nalezacych do Zwiazku
Miedzygminnego w Proszowicach”. Przygotowano 12 analiz, raportow, ekspertyz, przydatnych w kreowaniu
lokalnych polityk oswiatowych w 9 matopolskich gminach. Ponadto w zakresie analiz oswiatowych CAS
opracowat Audyt Oswiaty w Gminie Jodtownik oraz wspotpracowat przy realizacji Strategii Oswiaty
w Cieszynie do roku 2020 (kontynuacja prac w 2014 r.). Z kolei w ramach rozwijania dziatalnosci zwigzanej
z badaniami ewaluacyjnymi CAS przeprowadzit dwie edycje monitoringu usprawnien wdrozonych w Urzedzie
Miasta Stalowa Wola w ramach projektu ,,Profesjonalna kadra - przyjazny urzad szansa na podniesienie
jakosci pracy UM”. Najwiekszym badaniem CAS pod wzgledem zakresu i wielkosci proby badawczej byto
,Badanie spoteczne wsrdéd mieszkancow na temat kierunkéw rozwoju Gminy Zabierzow” (badanie ankietowe
PAPI na probie 450 osob). W 2013 r. CAS udzielit rowniez wsparcia analitycznego Powiatowemu Urzedu
Pracy w Brzesku opracowujac Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
okreslajacy wyzwania dla lokalnej polityki zatrudnienia do roku 2020.

Oferta konsultingowa skierowana CAS jest gtownie do JST i zawiera produkty obligatoryjne dla JST (m.in.
strategia rozwiazywania problemoéw spotecznych, program opieki nad zabytkami itp.) oraz produkty
wdrazane przez JST na zasadzie dobrych praktyk zarzadczych (m.in. strategie rozwoju lokalnego, lokalne
programy rewitalizacji, strategie branzowe, np. kultury, oswiaty, przedsiebiorczosci, turystyki, rozwoju
obszarow wiejskich, etc.).

Fora samorzadowe

Fora samorzadowe stanowiag jedna z najwazniejszych i stale rozwijana form ksztatcenia ustawicznego
kadr administracji publicznej, stosowanych od wielu lat przez FRDL. Stuza integracji Srodowisk
zawodowych, ich wzajemnemu wsparciu, poszerzaniu wiedzy, doskonaleniu warsztatu wykonywanego
zawodu, piastowanego stanowiska, a takze stwarzaja najlepsze mozliwosci konsultacji i wymiany
doswiadczen.

Fora sa waznym partnerem dla wtadz rzadowych i regionalnych, dlatego ich przedstawiciele chetnie
przyjmuja zaproszenia na forow. Wptywa to na wysoka jako$¢ merytoryczna spotkan. Patronat
nad Swietokrzyskim Forum Sekretarzy objeta Pani Bozentyna Patka-Koruba - Wojewoda Swietokrzyski.

Uczestniczenie w forach daje ich cztonkéw mozliwos¢ przedstawiania opinii swoich Srodowisk
i konsultowanie stanowionego w Polce prawa. W roku 2013 fora dedykowane opiece spotecznej,
matopolskie i Swietokrzyskie, wystosowaty oficjalne pisma do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
prezentujac stanowiska swoich cztonkow i ich watpliwosci wobec zaproponowanych przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej zatozen do nowej ustawy o pomocy spotecznej i ustugach socjalnych.

Strona | 9



W pazdzierniku Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej przekazato takze obszerne uwagi do zmiany
ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach rodzinnych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r.,
poz.poz.1548).

W roku 2013 przy osrodkach Fundacji dziatato 61 foréw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich opiera sie
na statych cztonkach, ktorzy wybieraja zarzad forum i sami decyduja o kierunkach jego aktywnosci.
Cztonkowie ptaca state sktadki na pokrycie kosztow dziatania forum. Tylko nieliczne z nich maja
charakter otwarty, a uczestniczacy w nich urzednicy nie sktadaja deklaracji cztonkowskich, lecz
kazdorazowo zgtaszaja swodj udziat w spotkaniach i szkoleniach. Liczbe cztonkow forow dziatajacych przy
FRDL mozna zatem podac jedynie w przyblizeniu; wynosi ona blisko 4 tysiace oséb (stale rosnie).

Fundacja w ciagu tego roku przeprowadzita w catej Polsce w ramach forow 417 spotkan i szkolen. Czesto
byty to sesje wyjazdowe, trwajace co najmniej dwa dni. W sumie w ramach forow zorganizowano
17 887 osobodni szkoleniowych.

Sukcesem byto utworzenie kilku nowych forow. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim powstaty fora
sekretarzy i skarbnikow, w Matopolsce Forum Audytorow i Kontrolerow Wewnetrznych Jednostek Sektora
Finanséw Publicznych, na Slasku Forum Pomocy Spotecznej.

Formuta forum sprzyja budowaniu wiezi pomiedzy ich cztonkami, a Fundacja. W Kielcach, w wyniku prac
Forum Sekretarzy zostat ztozony projekt w ramach POKL 5.2.1 pn. ,E-ustugi w Swietokrzyskim?”.
To forum od wielu lat wspotpracuje ze Stowarzyszeniem City Managerow Stanu Waszyngton (transfer
wiedzy oraz profesjonalizacja kadr administracji publicznej). W maju 2013 r. w spotkaniu Forum
uczestniczyt Lloyd Halverson - menager City of Camas.

Fora maja wielki wptyw na budowanie marki FRDL. Lista forow dziatajacych przy FRDL znajduje sie
w zataczniku nr 1.

Konferencje, debaty, badania i konkursy

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej co roku organizuje w catej Polsce kilkadziesiat réznego rodzaju
wydarzen specjalnych, wsrdd ktorych najwazniejsze sa konferencje. W roku 2013 odbyty sie 43
konferencje, najczesciej stanowiace element realizowanych przez FRDL projektow. Oprocz nich
odbywaty sie rowniez debaty i spotkania w wiekszosci adresowane do przedstawicieli samorzadow
terytorialnych organizowane jako realizacji misji Fundacji.

Od 2010 roku koronnym dziataniem misyjnym Fundacji jest wspotpraca przy organizacji Kongresu
Regionow w Swidnicy. FRDL jest patronem i partnerem merytorycznym tej najwiekszej imprezy
integrujacej srodowiska samorzadowe, biznesowe i pozarzadowe w Polsce, objetej patronatem przez
Prezydenta RP, Bronistawa Komorowskiego, a organizowanego przez wydawnictwo Ringier Axel Springer
i Miasto Swidnica. Podczas czwartej edycji (11-13 czerwca 2013 r.) Fundacja potozyta nacisk na istotne
problemy zwiazane przede wszystkim z przestrzenia publiczna, demografia i jakoscig zycia.
ZorganizowaliSmy w sumie siedem paneli. Poswiecone byty nowoczesnym rozwigzaniom w edukacji,
przywodztwu, polityce kulturalnej na poziomie regionalnym, polityce rodzinnej, polityce integracyjnej
samorzadow wobec migrantow oraz panel poswiecony poprawnej polszczyznie w samorzadach. Fundacja
zorganizowata takze ,,gre miejska” dla uczestnikow kongresu, jako przyktad nowoczesnego podejscia
do kultury i tradycji.

Kongres przyciagnat do Swidnicy blisko 2 tysiace uczestnikéw z catej Polski. Byli wsrod nich
samorzadowcy, ludzie biznesu i dziatacze organizacji pozarzadowych, a takze politycy i reprezentanci
wtadz centralnych.

Zatozyciele FRDL ustanowili w 2004 roku Doroczna Nagrode FRDL dla autordow osiagniec¢, ktore
w szczegolny sposob przyczynity sie do budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Od roku 2008 Doroczna
Nagroda poswiecona jest wspieraniu integracji spotecznosci lokalnych, poprzez dziatania zwiazane
z lokalna kultura i tradycja. Kazda z edycji wiaze sie z konferencja i dyskusja wokot tematow waznych
dla srodowisk lokalnych. Konferencja finatowa VI edycji pod patronatem (tradycyjnie) Polskiego
Komitetu ds. UNESCO i Narodowego Centrum Kultury pt. "WARTO! Lokalna kultura jako wartos¢" odbyta
sie 9 grudnia 2013 r. w Warszawie. Statym partnerem Dorocznej Nagrody FRDL jest Fundacja Orange.
W czasie konferencji zabrali gtos m.in. prof. Jerzy Regulski (Prezes FRDL Przewodniczacy Kapituty),
prof. Andrzej Rottermund, Przewodniczacy Polskiego Komitetu ds. UNESCO i Krzysztof Dudek, Dyrektor
Narodowego Centrum Kultury, Jadwiga Czartoryska, prezes Fundacji Orange i ks. Adam Boniecki,
Redaktor Senior ,,Tygodnika Powszechnego”. List do uczestnikéw konferencji wystosowat Minister Jacek
Michatowski, Szef Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Nagrody pieniezne zostaty
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ufundowane przez FRDL, Fundacje Orange i Narodowe Centrum Kultury, a rzeczowe przez ,Gazete
Samorzadu i Administracji”. Zatacznik 3 - Lista laureatow.

Fundacja organizuje szereg konkurséw i rankingow jednostek samorzadowych. Stanowia one sprawdzona
forme promocji podnoszenia kwalifikacji kadr oraz upowszechniania dobrych praktyk samorzadowych.

Biuro Zarzadu FRDL we wspotpracy z Rada Jezyka Polskiego przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk
zorganizowato po raz pierwszy konkurs ,,Samorzadowy Mistrz Jezyka Polskiego” promujacy jakosc
i poprawnosc¢ polszczyzny stosowanej w pracy urzeddw. Konkurs, finansowany z dotacji Narodowego
Centrum Kultury, spotkat sie z zywym odzewem urzednikow. Wedtug zamierzen miat sktada¢ sie z dwoch
modutow: pisemnego i oratorskiego. Pisemny ,Klasowka dla urzednikow” odbyta sie 18 maja 2013 r.
w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskiego i polegata na przerobieniu niepoprawnego tekstu urzedniczego
na poprawny. Konkurs oratorski miat by¢ rozegrany podczas Kongresu w Swidnicy, ale z powodu braku
chetnych zamieniony zostat na panel poswiecony roli dobrej polszczyzny jako narzedzia wzajemnej
komunikacji w dziataniach samorzadowych.

Wiekszos¢ osrodkéw prowadzi rankingi regionalne urzedéw korzystajacych z ich oferty. Pierwszym
osrodkiem, ktory zainicjowat takie dziatanie, byto FRDL — Podlaskie Centrum w Biatymstoku, gdzie od
1993 roku przyznawana jest nagroda ,Za szczego6lng aktywnos¢ w rozwoju wiedzy samorzadowej”.
W Krakowie wyroznione gminy otrzymuja wiele mowiacy tytut ,Madrej Gminy”. W Katowicach juz po raz
11. najlepiej szkolace sie samorzady otrzymaty nagrody ,Lidera Edukacji Samorzadowej 2012” zwane
Walerkami, ktore tacza sie z rocznymi znizkami na szkolenia oferowane przez katowicki osrodek.

Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji, krakowski osrodek FRDL, przeprowadzit
w 2013 roku kilka rankingdw i konkursow. Po raz czwarty, we wspotpracy z Urzedem Statystycznym
w Krakowie, sporzadzony zostat Ranking Gmin Matopolski, a po raz trzeci wspdlnie z Urzedem
Statystycznym w Rzeszowie Ranking Gmin Podkarpacia. Celem tych inicjatyw jest ocena potencjatu,
aktywnosci i wynikow osiaganych przez gminy tych wojewodztw w sferze gospodarczej i spotecznej.
Rankingi pomagaty pozna¢ stan rozwoju spoteczno-gospodarczego naszego regionu, wprowadzajac
do publicznej debaty zasade oceny samorzadow przy pomocy wskaznikow liczbowych.

Ponadto FRDL-MISTIiA juz po raz szosty zorganizowat konkurs: ,Matopolskie Wektory Wspotpracy”,
promujacy przyktady dobrej wspotpracy pomiedzy jednostkami samorzadéw terytorialnych
a organizacjami pozarzadowymi.

Osrodek w Kielcach zorganizowat natomiast:

Konkurs ,,Lider Aktywnosci Obywatelskiej” w ramach projektu ,,Regionalnie z pasja”- celem konkursu
byto wytonienie oraz promocja dobrych praktyk w zakresie aktywnosci obywatelskiej na rzecz
spotecznosci lokalnej w wojewodztwie swietokrzyskim. Do konkursu mozna byto zgtaszac: osoby fizyczne,
osoby prawne, instytucje lub organizacje pozarzadowe, wydarzenia lub inicjatywy, ktore sa przejawem
dobrych praktyk aktywnosci obywatelskiej na rzecz spotecznosci lokalnej w wojewddztwie
Swietokrzyskim. Gala konkursu odbyta sie 10.12.2013 r.

Oraz w ramach ,,Regionalnego Osrodka Debaty Miedzynarodowej w Kielcach dwa konkursy:

1. Konkurs internetowy ,,Mieszkaniec Globalnej Wioski” skierowany do mtodziezy w wieku od 10 do
19 lat. Celem gtownym byto propagowanie wsrod mtodziezy szkolnej wiedzy nt. polskiej polityki
zagranicznej i integracji Polski ze strukturami unijnymi.

2. Konkurs plastyczny ,,Swiadomy obywatel UE”. Uczestnicy konkursu mieli samodzielne wykonaé
w dowolnej technice plastycznej plakat promujacy rok 2013 jako Europejski Rok Obywateli.
W organizacje konkursu zaangazowato sie Biuro Innowacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Swietokrzyskiego oraz Biuro Banku Swiatowego w Warszawie. Na konkurs
wptyneto 45 prac.

Fundacja przez kolejny juz rok (od 2003) petnita role patrona instytucjonalnego ,,Konkursu na najlepsze
rozprawy doktorskie i prace magisterskie nt. samorzadu terytorialnego i zagadnien decentralizacji”.
Konkurs jest organizowany przez wydawce i redakcje miesiecznika ,,Samorzad Terytorialny”. Jest tez
patronem Kongresu Regionalnego w Swidnicy.

Lista konferencji i seminariéw znajduje sie w zataczniku nr 3.
Dziatalnos¢ projektowa
W 2013 roku Fundacja realizowata 93 projekty, w tym 83 projekty regionalne, 7 projektow dla zagranicy

i miedzynarodowe oraz 3 projekty ogoélnopolskie. Wsrdéd projektéw znalazty sie 55 projekty
kontynuowane z lat poprzednich, a 38 zostato rozpoczetych w 2013 r.
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Wiekszos¢ projektow miata charakter szkoleniowo-doradczy i informacyjny. 10 projektow miato na celu
usprawnianie funkcjonowania administracji publicznej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
i umiejetnosci pracownikow samorzadowych, 14 - zwigzanych byto z rozwojem partycypacji spotecznej,
jako elementu zasadniczego dla samorzadnosci lokalnej i integracji obywatelskiej (w tym dwa dotyczyty
integracji uchodzcow), 14 projektdw dotyczyto edukacji, oswiaty, a najwieksza grupe, 38 projektow
stanowity dziatania w dziedzinie wspierania rozwoju gospodarczego, przedsiebiorczosci, aktywizacji
zawodowej, dziatania zwigzane z ekonomia spoteczna i przeciwdziataniem wykluczeniu.

Przeprowadzenie i obstuga konkursow grantowych stanowita gtowny element projektow o wspolnej
nazwie: ,Szkota Rownych Szans”, wspierajacych szkoty w matych miejscowosciach w realizacji
dodatkowych programow zajec (4 projekty) one realizowane przez Fundacje w na Mazowszu.

Dziatalnos¢ projektowa Fundacji w 2013 r. byta finansowana przede wszystkim z funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej.

Lista wszystkich projektow znajduje sie w zataczniku nr 4.

Najciekawsze projekty realizowane w roku 2013

1. Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizméw partycypacyjnych w kreowaniu i wdrazaniu
polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych.

Jest to projekt systemowy realizowany od listopada 2009 do czerwca 2014 r. w ramach
Priorytetu V Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Projekt ma na celu umozliwienie
spotecznosciom lokalnym udziatu w sprawowaniu wtadzy, a tym samym wptywania na decyzje
dotyczace rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturowego ich otoczenia, co stanowi istote
idei samorzadnosci lokalnej.

Dziatania projektu koncentruja sie na wypracowaniu i upowszechnieniu mechanizmow
wspotpracy administracji publicznej ze spotecznosciami lokalnymi. Wykorzystywana jest w tym
celu sprawdzona juz metoda angazowania obywateli w lokalng polityke poprzez animacje
spoteczng. Realizacja projektu zaktada takze opracowanie ogolnopolskiego systemu wspierania
partycypacji, stworzenie narzedzi jej oceny i monitoringu. Istotnym elementem jest takze
upowszechnianie i promocja modeli partycypacji publicznej w srodowiskach lokalnych.

Projekt ma charakter badawczo-wdrozeniowy. Jest realizowany przez partnerstwo, ktorego
liderem jest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, a partnerami: FRDL, Instytut Spraw
Publicznych, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, Stowarzyszenie Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Fundacja Fundusz
Wspotpracy. Dziatania FRDL realizowane sa w catej Polsce przez sie¢ osrodkow, a koordynowane
przez FRDL-Centrum Mazowsze.

Wiecej informacji o projekcie informacji mozna znalez¢ na stronie www.decydujmyrazem.pl

2. Projekt: Matopolska Akademia Zarzadzania Il

Projekt szkoleniowo - doradczy ,Matopolska Akademia Zarzadzania II” realizowany byt od
stycznia 2012 roku do grudnia 2013 roku przez FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji we wspotpracy z Sadecka Izba Gospodarcza, finansowany
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013, Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki.

Celem gtownym projektu jest wzmocnienie wiedzy i kompetencji wtascicieli i pracownikow
z mikro i matych firm w Matopolsce w dziedzinie zarzadzania nowoczesnym i konkurencyjnym
na rynku przedsiebiorstwem. W ramach projektu zorganizowane zostaty bezptatne szkolenia oraz
ustugi doradcze w dziedzinie zarzadzania personelem, jakoscia, sprzedaza, firma i finansami.

Jest to jest kontynuacja projektow szkoleniowo - doradczych prowadzonych przez FRDL MISTiA
w latach 2005-2008 ,,Akademia Zarzadzania” w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozwdj Zasobow Ludzkich oraz w latach 2010-2011 ,Matopolska Akademia Zarzadzania-
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systemowy cykl szkolen dla mikro i matych przedsiebiorstw” w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013, Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki.

3. Projekt ,,ABC dla NGO”

Projekt realizowany przez FRDL - Centrum Szkoleniowe w Szczecinie w okresie od listopada 2011
r. do listopada 2013 r. w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Lideréw i Fundriseréow. Byt to pomyst
na systemowe wspomaganie rozwoju Trzeciego Sektora, zwtaszcza na obszarach wojewodztw,
gdzie organizacji jest najmniej i sa najbardziej pasywne. Celem projektu byto budowanie
sprzyjajacego instytucjonalnego i partnerskiego otoczenia dla NGO oraz rozwoj kompetencji kadr
trzeciego sektora i partnerskiej wspotpracy NGO z JST na terenach wiejskich
i matomiasteczkowych. Projekt ,,ABC dla NGO” jest w trakcie realizacji. Zostaty juz
przeprowadzone badania potrzeb NGO z terenu catego wojewddztwa. Jednym z zadan projektu
jest utworzenie w trzech powiatach (gryfickim, wateckim i pyrzyckim) inkubatorow dla
organizacji pozarzadowych, ktorych cztonkowie maja mozliwos¢ korzystania ze wsparcia
animatorow lokalnych oraz doradcow. Przeprowadzone zostaty warsztaty dla 78 cztonkéw
organizacji pozarzadowych oraz 26 petnomocnikow JST ds. NGO z terenu catego wojewodztwa,
takze doradztwo i mentoring. Opracowany zostat, wazny dla CS FRDL w Szczecinie, dokument

pt. ,Strategia dziatania regionalnego centrum informacji i wspomagania organizacji
pozarzadowych”, w oparciu o ktory nasze Centrum Szkoleniowe petni w wojewodztwie
zachodniopomorskim role Regionalnego Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji
Pozarzadowych.

4. Projekt "Integracja i akceptacja. Uchodzcy w spoteczenstwie polskim”

Projekt realizowany jest w partnerstwie FRDL - Regionalne Centrum w todzi (lider) i partnerzy:
Stowarzyszenie Spoteczno - Kulturalne ETHNOS i Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w todzi
w okresie od stycznia 2012 r. do pazdziernika 2013 r. w todzi oraz ulokowanego na terenie
powiatu zgierskiego Osrodka dla Uchodzcow w Grotnikach. Adresowany jest do uchodzcow
zarowno mieszkajacych w tym osrodku jak i poza nim. Wsparciem obejmuje 150 oséb (w tym 50
dzieci), posiadajacych status uchodzcy oraz objetych ochrona miedzynarodowa. Ma na celu
przygotowanie uchodzcow do funkcjonowania w spoteczenstwie polskim poprzez organizacje
szeregu kursow i warsztatow: jezykowych, aktywizujacych zawodowo, wiedzy obywatelskiej
i kulturalnej dotyczacej Polski oraz zajec¢ sportowych.

W ramach projektu powstat Punkt Wsparcia Uchodzcy, $wiadczacy pomoc psychologiczng
i prawng wsparta obecnoscig ttumaczy (j. rosyjski, j. angielski). Specjalna pomoc $wiadczona
jest dla dzieci uchodzcow w postaci zaje¢ wyrownawczych oraz zajec teatralno-muzycznych
i plastyczno - ruchowych, wspomagajacych proces adaptacji do srodowiska szkolnego, a takze
zakup odziezy i pomocy szkolnych.

Jednoczesnie, w ramach projektu prowadzona jest akcja informacyjna skierowana
do spotecznosci polskiej poswiecona problematyce uchodzczej, w tym audycje radiowe
i telewizyjne, warsztaty dla dzieci i mtodziezy wprowadzajace w tematyke uchodzcza, imprezy
integracyjne - Dni Uchodzcy - utatwiajace proces integracji uchodzcéw ze spoteczenstwem
przyjmujacym i proces akceptacji dla odmiennosci kulturowych. Prowadzone sa takze szkolenia
dla urzednikdéw majacych w pracy kontakt z uchodzcami, czyli z osrodkow pomocy spotecznej,
urzedow pracy, placowek oswiatowych, urzedéw administracji samorzadowej oraz todzkiego
Urzedu Wojewodzkiego.

ROZWOJ DEMOKRACJI LOKALNEJ W KRAJACH DOKONUJACYCH TRANSFORMACJI
USTROJOWEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej od wielu lat realizuje projekty miedzynarodowe
dofinansowywane ze srodkow Ministerstwa Spraw Zagranicznych, a w ostatnim czasie takze Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej. W 2013 roku w konkursie MSZ ,,Polska Pomoc” nasza Fundacja uzyskata
wsparcie dla dwoch projektow: ,Mtodzi z inicjatywa 2 - innowacyjne metody ksztatcenia
przedsiebiorczosci w ukrainskim systemie edukacyjnym” (FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Administracji w Krakowie) oraz ,,Odpowiedzialna inwestycja - inwestycja w kadry.
Zwiekszanie kompetencji zarzadczych w zakresie gospodarki komunalnej ukrainskich JST - Il edycja”
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(FRDL Centrum Mazowsze w Warszawie). Z kolei w konkursie ,Wsparcie dla Demokracji” Fundacji
Solidarnosci Miedzynarodowej Centrum Szkoleniowe FRDL w Szczecinie uzyskato dofinansowanie dla
projektu , Trenerzy dla interaktywnej edukacji obywatelskiej mtodych liderow transformacji w Tunezji”.
Wszystkie te przedsiewziecia stanowia kontynuacje wczesniejszego zaangazowania osrodkow FRDL
we wspieranie procesu transformacji demokratycznej w Tunezji oraz budowania spoteczenstwa
obywatelskiego na Ukrainie.

Jako cztonek konsorcjow, osrodek krakowski Fundacji uczestniczy w wieloletnich projektach
miedzynarodowych: ,,citiZENs: friendly cities - cities for al” (Program Grundtvig), ,, The value of work for
individual position on labour market” (Program Leonardo da Vinci).

W kwietniu w Fundacji goscili przedstawiciele chorwackich organizacji i instytucji akademickich
zajmujacych sie przeciwdziataniem korupcji. Podczas ich wizyty odbyta sie prezentacja zatozen
i przebiegu wieloletniego projektu ,Przejrzysta Polska”, blizniaczego ,Przejrzysta Ukraina”
oraz spotkanie z reprezentantka Centralnego Biura Antykorupcyjnego. W borykajacej sie z ogromna skala
korupcji wsréd politykow Chorwacji, polskie doswiadczenia w rozwigzywaniu tego rodzaju problemow
sg przedmiotem szczegolnego zainteresowania.

W czerwcu gosciliSmy delegacje dziennikarzy z Algierii, ktérzy byli zainteresowani historig polskiej
reformy samorzadowej i jej znaczenia dla procesu transformacji demokratycznej oraz sytuacji
gospodarczej.

Latem kontynuowalismy takze wspotprace z Instytutem Polskim w Bukareszcie, ktéry w odpowiedzi
na zainteresowanie rumunskich wtadz polskimi doswiadczeniami decentralizacyjnymi, zwtaszcza
w zakresie umozliwiania lepszej absorpcji funduszy unijnych, zorganizowat w stolicy Rumunii
konferencje poswiecong tym zagadnieniom. FRDL byta na niej reprezentowana przez Wiceprezesa
Jerzego Stepnia oraz Prezesa Zarzadu Adama Aduszkiewicza.

W ubiegtym roku Fundacja nawiazata takze wspétprace z firma ECORYS Polska Sp. z 0.0. i wspodlnie z nig
oraz Kirgiskim Kongresem Kobiet wspottworzy konsorcjum, ktdre znalazto sie na krotkiej liscie
dopuszczonych do przetargu na realizacje projektu ,,Strengthening the capacities of rural communities
and local government” w Kirgistanie. Rozstrzygniecie procedury nastapi w 2014 roku.

Ponadto, FRDL jako cztonek Grupy Zagranica kontynuowata wspoétprace z ta organizacja, m.in. na
poczatkowym etapie prac nad kodeksem postepowania organizacji cztonkowskich.

PROMOCJA

Dziatania promocyjne podejmowanie przez FRDL wiaza sie zaréowno z promocja samej organizacji,
jak tez upowszechniania problematyki podejmowanych przez nig dziatan, tak na poziomie
ogolnopolskim, regionalnym, jak i lokalnym.

Dzieki trwajacej juz wiele lat wspotpracy z ,,Gazeta Samorzadu i Administracji” Fundacja dysponuje
w tym dwutygodniku stata strong informacyjna, a jej eksperci publikuja w nim swoje artykuty. Gazeta
obejmuje tez wydarzenie organizowane przez FRDL patronatami medialnymi.

Duze znaczenie dla promocji Fundacji ma wspotpraca z koncernem medialnym Ringiem Axel Springer
przy organizacji Kongresu Regionow w Swidnicy, zaréwno z uwagi na upowszechnianie informacji o FRDL
w wydawanych przez koncern czasopismach i gazetach, jak tez obecnos¢ Fundacji na kongresie.

Osrodek FRDL w Biatymstoku regularnie wydaje biuletyn informujacy o swojej dziatalnosci. W 2013 roku
ukazaty sie cztery numery Biuletynu ,,MISTiA na Szlaku”.

Kontakty i wspotpraca z mediami odgrywaty bardzo wazna role przy realizacji poszczegoélnych projektow
i organizowanych wydarzen, co zaowocowato licznymi materiatami prasowymi, filmami i materiatami
radiowymi, tak w skali ogélnopolskiej, jak lokalnej.

Fundacja utrzymywata bliska wspotprace z Serwisem Samorzadowym PAP, portalem organizacji
pozarzadowych www.ngo.pl i innymi mediami. Wydarzenia organizowane przez Fundacje byty objete
patronatami medialnymi.

W roku 2013 nazwa Fundacji cytowana byta w sumie w 898 informacjach w prasie (188) i Internecie
(677).
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INFORMACJE FINANSOWE

i Demokracji Lokalne}
Fundpre e rereve

Pl nwa\:i?w2;0322~84-49 —_
NIP: 522:000-1 SJ;{;lzhunek zyskow i strat Sporzadzony za okres
2013 | 2012
roku

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 306 594,03 14 671 533,68
Il.Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
I1l. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 202 137,23 399 891,55
V. Przychody z tytutu dotacji 39108 571,56 37 385 226,56
B. koszty dziatalnosci operacyjnej 55 768 983,89 53 380 688,09
I. Koszty w ukfadzie rodzajowym 55663 683,79 53 206 377,52
1) Amortyzacja 172 837,85 247 285,05
2) Zuzycie materiatow i energii 2787 384,14 2364 971,48
3) Ustugi obce 15 235 640,14 13 058 619,87
4) Podatki i optaty 288 701,80 292 927,50

{15) Wynagrodzenia 21014 559,12 19 837 229,80
6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2808 470,40 2531 209,58
7) Pozostate koszty rodzajowe 13 356 090,34 14 874 134,24
Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 105 300,10 174 310,57
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy ze sprzedazy (A-B) -2 151 681,07 -924 036,30
D. Pozostate przychody operacyjne 3009 687,56 422 056,81
. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
Il. Inne przychody operacyjne 3009 687,56 422 056,81
E. Pozostate koszty operacyjne 405 570,57 270 520,50
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
I1l. Inne koszty operacyjne: 405 570,57 270 520,50
F. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 452 435,92 -772 499,99
G. Przychody finansowe 177 272,95 329 011,75
|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Odsetki w tym: 155 708,33 250 209,22
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. Zysk ze zbycia inwestyciji 0,00 0,00
|V. Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00
V. Inne 21 564,62 78 802,53
H. Koszty finansowe 5337135 115 481,14
. Odsetki 3114235 25 817,39
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 22 229,00 89 663,75
I. Zysk (strata) na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 576 337,52 -558 969,38
J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.I-J.1I) 0,00 0,00
|. Zyski nadzwyczajne 0,00
II. Straty nadzwyczajne 0,00
K. Zysk (Strata) brutto (I+/-J) 576 337,52 -558 969,38
|. Podatek dochodowy 20 460,00 30 319,00,
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00]
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 555 877,52 -589 288,38
Warszawa dnia 25-04-2014 . Prezes Zarzadu FRDL

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg: Barbara Michalik prezes 4
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Barbara Michalik
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Adam Aduszkiewicz

(imig i nazwisko oraz podpis kierownika Osrodka)
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Tra ORates
dacia Rozwoju Delﬂ:;,‘;vc\}‘a;zgwa BILANS
g \nwa“‘i"\""z‘z‘)égi_aa_w sporzadzony za okres
NIP: 522-00RA 0d 01.01.2013 1. do 31.12.2013 r.
Stan na koniec | Stan na poczatek
IA. Kapitat (fundusz) wtasny 7 882 502,42 7 300 870,55
. Kapitat (fundusz) podstawowy 100,00 100,00,
. Nalezne wptaty na kapitat (wielkos¢ ujemna) 0,00)
Il Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna) 0.00]
IV Kapitat (fundusz) 0,00
Kapitat (f izacji wyceny 14 389,96 30 594,00]
VI Pozostate kapitaly (ft y 529 161,04 512 957,00
IVII. Zysk (strata) z lat 6782 973,90 7 346 507,93
[VIl. Zysk strata (netto) 555 877,52 -589 288,38
IX Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
ielko$¢ ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 5523 573,58 7 988 356,86
i | Rezerwy na zobowiazania 29 985,15 5 535,00
1. Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- diugoterminowe 0,00 0.00f
- krotkoterminowe 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy 29 985,15 5535,00
- diugoterminowe 0,00 0,00f
- krotkoterminowe 2998515 5 535,00)
Il. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
2. Wobec jednostek 0,00 0,00f
a. kredyty i pozyczki 0,00; 0,00
b. z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 0,00; 0.00f
c. Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00f
d. inne 0,00; 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 805 562,85 782 437,49
1.Zobowiazania wewnatrzzakladowe 0,00 0,00
12. Wobec pozostatych jednostek 759 665,71 741 216,53]
a. kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b. z tytulu emisji diuznych papierw wartosciowych 0,00 0,00
¢. inne zobowigzania 0,00 0,00}
d. 2 tytulu dostaw i uslug w okresie wymagalnosci 260 390,06 412617,98
- do 12 miesigcy 260 390,06 412617,98
-_powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00}
e. zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00} :
9. z tytutu podatkow, cel, ubezpieczer i innych $wiadczen 125 979,62 169 052,06,
h. z tytulu wynagrodzen 92 269,60 94 291,42)
i. inne zobowigzania 28102643 65 255,07
13. Fundusze Specjalne 45897,14 41 220,96
IV Rozliczenia migdzyookresowe 4 688 025,58 7200 384,37,
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00]
12. Inne rozliczenia migdzyookresowe 4 688 025,58 7200 384,37]
- dlugo 10750,58 15 550,28}
- krotkoterminowe 4677 275,00 7184 834,09
SUMA BILANSOWA (A+B) 13 406 076,00 15289 227,41

Warszawa 25-04-2014 r.

R~hads Michalik

Prezes Zarzady FRDL

(L Vekion P,

Adem Aduszkiewics
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NIP 522‘(}(m-wl;a)zhunek zyskow i strat Sporzhdzonyza choes
2013 | 2012
roku
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 306 594,03 14 671 533,68
Il.Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
Il Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 202 137,23 399 891,55
V. Przychody z tytutu dotacji 39 108 571,56 37 385 226,56
B. koszty dziatalnosci operacyjnej 55 768 983,89 53 380 688,09
I. Koszty w ukfadzie rodzajowym 55663 683,79 53 206 377,52
1) Amortyzacja 172 837,85 247 285,05
2) Zuzycie materiatow i energii 2787 384,14 2364 971,48
3) Ustugi obce 15 235 640,14 13 058 619,87
4) Podatki i optaty 288 701,80 292 927,50
5) Wynagrodzenia 21014 559,12 19 837 229,80
6) Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2808 470,40 2531209,58
7) Pozostale koszty rodzajowe 13 356 090,34 14 874 134,24
Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 105 300,10 174 310,57
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy ze sprzedazy (A-B) -2 151 681,07 -924 036,30
D. Pozostate przychody operacyjne 3009 687,56 422 056,81
|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. Inne przychody operacyjne 3009 687,56 422 056,81
E. Pozostate koszty operacyjne 405 570,57 270 520,50
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne: 405 570,57 270 520,50
|IF. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 452 435,92 -772 499,99
G. Przychody finansowe 177 272,95 329 011,75
|. Dywidendy i udziaty w zyskach w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. Odsetki w tym: 155 708,33 250 209,22
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IIl. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
|V. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 21 564,62 78 802,53
H. Koszty finansowe 5337135 115 481,14
. Odsetki 31142,35 25 817,39
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 22 229,00 89 663,75
l. Zysk (strata) na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 576 337,52 -558 969,38
J. Wynik zadarzenia nadzwyczajnego (J.1-J.1l) 0,00 0,00
. Zyski nadzwyczajne 0,00]
II. Straty nadzwyczajne 0,00
K. Zysk (Strata) brutto (I+/-J) 576 337,52 -558 969,38
I. Podatek dochodowy 20 460,00 30 319,00
M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00"
N Zysk (strata) netto (K-L-M) 555 877,52 -589 288,38|
Warszawa dnia 25-04-2014 r. Prezes Zarzadu FRDL
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg: Barbara Michalik Wloeprezes/ u FROL ! %V.;L. { /rd,éé?'r)qﬂzilﬂ_\“
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ZALACZNIKI

Zatacznik nr 1
Lista forow dziatajacych przy FRDL w 2013 roku.

Lp. | Nazwa czl_ii;:rflfgw R(Ca)gs’igond;rljy
FORA WOJTOW, BURMISTRZOW | PREZYDENTOW
1. | Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentéw Pomorza (do kwietnia 2013) 18 Gdansk
2. | Forum Wojtéw, Burmistrzéw i Prezydentow Matopolski 162 Krakéw
FORA SEKRETARZY
3. | Forum Sekretarzy Wojewodztwa Podlaskiego 62 Biatystok
4. | Kujawsko- Pomorskie Forum Sekretarzy 12 Bydgoszcz
5. | Forum Sekretarzy Samorzgdéw Wojewddztwa Pomorskiego 89 Gdansk
6. | Forum Sekretarzy Gmin i Powiatéw Wojewddztwa Swietokrzyskiego 38 Kielce
7. | Forum Sekretarzy Samorzgadéw Polski Potudniowe;j 160 Krakow
8. | Podkarpackie Forum Sekretarzy 71 Rzeszéw
9. | Forum Sekretarzy Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa t.6dzkiego 74 Lodz
10. | Forum Sekretarzy Samorzgdéw Wojewddztwa Opolskiego 29 Opole
11. | Forum Sekretarzy Gmin Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 43 Szczecin
12. | Forum Sekretarzy Powiatéw Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 3 Szczecin
13. |'\:/|(:1r;omw iiiirzg:)rzy Samorzadéw Lokalnych Wojewodztwa 114 Warszawa
FORA SKARBNIKOW
14. | Kujawsko-Pomorskie Forum Skarbnikow 30 Bydgoszcz
15. | Forum Skarbnikéw Samorzgdéw Wojewddztwa Pomorskiego 114 Gdansk
16. | Forum Skarbnikéw Gmin i Powiatéw Wojewodztwa Swietokrzyskiego 49 Kielce
17. | Forum Skarbnikéw Jednostek Samorzgdu Terytorialnego Matopolski 183 Krakéw
18. | Podkarpackie Forum Skarbnikéw 67 Rzeszéw
19. | Forum Skarbnikéw Samorzadéw Lokalnych Wojewddztwa t6dzkiego 71 Loédz
20. | Forum Skarbnikéw 15 Szczecin
21, |'\:/|(:1r;omw leiirggi)kéw Samorzgdow Lokalnych Wojewddztwa 86 Warszawa
FORA PRZEWODNICZACYCH RAD GMIN | POWIATOW
22. | Forum Przewodniczacych Rad Gmin i Powiatow Pomorza 29 Gdansk
23. | Slgskie Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw 22 Katowice
24. | Forum Przewodniczgcych Rad Gmin i Powiatéw Matopolski 53 Krakéw
25. | Forum Przewodniczgcych i Wiceprzewodniczgcych Rad 19 Wroctaw
26. | Lubuskie Forum Przewodniczgcych Samorzadoéw Terytorialnych 31 Zielona Goéra
FORA POMOCY SPOLECZNEJ
27. | Forum Pomocy Spotecznej 14 Biatystok
28. | Pomorskie Forum Pomocy Spotecznej 90 Gdansk
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29. | Slgskie Forum Pomocy Spotecznej 19 Katowice
30. | Swietokrzyskie Forum Pomocy Spotecznej 53 Kielce
31. | Matopolskie Forum Pomocy Spotecznej 138 Krakéw
32. | Podkarpackie Forum Pomocy Spotecznej 48 Rzeszéw
FORA OSWIATY
33. | Forum Os$wiaty Samorzgdowej Wojewodztwa Pomorskiego 42 Gdansk
34. | Slaskie Forum O$wiaty Samorzadowe;j 57 Katowice
35.. | Forum Oswiaty Samorzgdowej 128 Krakow
FORA PROFILAKTYKI UZALE ZNIEN
36. | Podlaskie Forum Przeciwdziatania Uzaleznieniom 15 Biatystok
37. | Pomorskie Forum Rozwigzywania Probleméw Uzaleznien 8 Gdansk
38. | Slgskie Forum Profilaktyki Uzaleznien 27 Katowice
39. | Matopolskie Forum Petnomocnikéw ds. Uzaleznien 37 Krakéw
FORA PRACOWNIKOW USC
40. | Forum Pracownikéw USC Wojewddztwa Pomorskiego 54 Gdansk
41. | Forum Pracownikéw Urzeddw Stanu Cywilnego 115 Krakéw
42. | Podkarpackie Forum Pracownikéw Urzeddw Stanu Cywilnego 27 Rzeszéw
43, II\ZA(;r;OmW il';rcall((;,gév;ikéw Urzed6w Stanu Cywilnego Wojewddztwa ;%:?/ng Warszawa
FORA URZEDNIKOW EUROPEJSKICH
44. | Forum Urzednikdw Europejskich 55 Krakow
45. | Lubuskie Forum Urzednikéw Europejskich 36 Zielona Géra
FORA KOORDYNATOROW ZARZ ADZANIA KRYZYSOWEGO
46. | Forum Koordynatoréw Zarzadzania Kryzysowego 79 Krakow
47. | Mazowieckiego Forum Zarzgdzania Kryzysowego 9 Warszawa
FORA PRAWNIKOW
48. | Slgskie Forum Prawnikéw Samorzadowych 14 Katowice
49. | Matopolskie Forum Prawnikéw Administracji Publicznej 54 Krakow
INNE
50. ggilér)n Inwestycji Publicznych Wojewo6dztwa Pomorskiego (do kwietnia 19 Gdansk
51. | Slgskie Forum Pracownikéw Kadr 24 Katowice
52. | Forum Ekologiczne Samorzgdu Terytorialnego 84 Krakéw
53. | Forum Zdrowia Publicznego 32 Krakéw
54. | Forum Gospodarki Przestrzennej Gmin 90 Krakow
55. | Forum Informatykéw Samorzgdowych 60 Krakow
56. | Malopolskie Forum Kultury 65 Krakow
57. | Pomorskie Forum Rozwoju JST 14 Gdansk
58. | Regionalne Forum Koordynatorow Wspétpracy Miedzynarodowej 55 Kielce
59. Forum Audytoréw i Kontrolerow Wewnetrznych Jednostek Sektora 51 Krakow

Finans6w Publicznych
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60. | Forum Ekologiczne Samorzgdu Lokalnego 81 Krakéw

61. | Forum Koordynatoréw Projektow 19 Gdansk

Zatacznik nr 2
Lista publikacji FRDL w roku 2013

Krakow

Tytuk: Raport roczny FRDL MISTIA za 2012 r.

Autor: Praca zespotowa

Rodzaj publikacji: Raport, informator

Nakfad: 500 egzemplarzy

Objetos¢: 82 strony

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&9=33&s=59

Tytuk: ,Poradnik ABC Organizacji Pozarzgdowej”

Autorzy: Aldona Gibalska, dr Malgorzata Kurleto, Agnieszka Majewska-Siwek, Anatol Wiadyka
Rodzaj publikacji: poradnik

Nakfad: 150 egzemplarzy

Objetosc¢: 60 stron.

Dostepne pod adresem: http://mistia.org.pl/menu.php?d=13&g=25&s=13

Tytut: ,Informatyzacja podmiotéw leczniczych — jak przygotowac¢ gabinet na wejscie dokumentacji
elektronicznej”

Autorzy: Krzysztof Gajda, Rafat Kacorzyk, Krzysztof Kesek, Mariusz Kielar, Artur Romaszewski, Tomasz
Sobalski, Roman Topdr-Madry, Wojciech Trgbka

Rodzaj publikacji: poradnik

Nakfad: 500 egzemplarzy

Objetos¢: 104 strony.

Periodyki:

Tytut: Biuletyn MISTIA na Szlaku (4 wydania)

Autor: red. Anatol Wtadyka

Rodzaj publikacji: biuletyn

Nakfad: 1000 egzemplarzy

Objetosé: 16 stron

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&9=31&s=12

Tytuk: Biuletyn MISTIA na Szlaku (Wersja Podkarpacka — 4 wydania)

Autor: red. Anatol Wiadyka

Rodzaj publikacji: biuletyn

Nakfad: 700 egzemplarzy

Objetosé: 12 stron

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/menu.php?d=13&9=31&s=12

Tytut: Biuletyn Informacyjny Regionalnego Osrodka EFS w Krakowie (4 wydania)
Autor: red. Anna tyzwa

Rodzaj publikacji: biuletyn

Nakfad: 500 egzemplarzy

Objetosc¢: 12 stron

Tytuk: Informator Forum Sekretarzy (2 wydania)

Rodzaj publikacji: informator

Nakfad: 180 egzemplarzy

Objetosé: 12 stron

Dostepne pod adresem: http://www.mistia.org.pl/pokaz_strone.php?s=35#Aktualnylnformator

Tytut: Kwartalnik ,Niezbednik USC” (2 wydania)
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Autor: red. Aleksandra Michta
Rodzaj publikacji: informator
Nakfad: 130 egzemplarzy
Objetos¢: 8 stron

Opole

Tytut: ,Wspomaganie dziatalnosci przedsiebiorczej i innowacyjnej — przykfady i doswiadczenia”

Autor: praca zbiorowa

Nakfad: 300 egzemplarzy

Objetosé¢: 143 strony

Opis publikacji: publikacja podsumowujgca projekt wspétpracy ponadnarodowej — ,PWP Regionalny
Animator Przedsiebiorczosci” (8.2.1 PO KL), realizowany z Uniwersytetem im. Mateja Bela w Banskiej
Bystrzycy

Zielona Gora

Tytut: ,Lubuska Akademia Sportu edycja llI”

Naktad: 250 sztuk

Objetosé: 30 stron

Publikacja dostepna w FRDL OR Zielona Géra

Opis publikacji: publikacja wraz z filmem, upowszechniajgca rezultaty projektu
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Zatacznik nr 3
Wykaz konferencji zorganizowanych przez FRDL w 2013 roku.

Liczba

Lp. | Tytut Termin Miejsce uczestnikéw Osrodek
1 Konferencja podsumowumcq prolekt Od inspiracji do_ In"I']OWEiCjI — kontynuacja 23.01.2013 Opole o8 Opole
programu Asystent Innowacji w wojewddztwie opolskim
2 Uroczysta (_3a|a podsu_mowu_jqca Ko_nlfurs Lider Aktywnosci Obywatelskiej" - w 14.03.2013 Kielce 305 Kielce
ramach projektu ,Regionalnie z pasjg
Konferencje wokét ,Raportu o stanie samorzadnosci terytorialnej w i
3 encle nhap 3 y J 16.03.2013 | Bialystok Biuro
Polsce Zarzadu
4. | Konferencja podsumowujagca realizacje projektu "Twdj biznes - Twojg szansg" 19.03.2013 Lodz 50 todz
5 Konfer_encla P_olltyka _spo}_(_aczna — wspolny obszar dziatania samorzadu 2503.2013.| Krakew 47 Krakéw
terytorialnego i organizacji pozarzgdowych
. . . . . Wroctaw/filia
6. Konferenc’j’e pt. ,Edukacja, system szkolnictwa na Dolnym Slgsku w perspektywie 8.04.2013 | Wroclaw w Jelenie
2020 roku 2
Gorze
I Wiosenny Konwent Danych Osobowych i Informacji organizowany przez
7. | FORSAFE Sp. z 0.0. pod patronatem i we wspétpracy z FRDL — RC w todzi oraz 8.05.2013 Lodz 97 todz
GIODO
8. | ,Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian” 08.05.2013 Zle[ona 62 Zlelrona
Gora Gora
9.
10. Konferenqa z_Godnle o] Nlepelnosprawnych - poll_tyka__spoleczna jako vxspolny 10.05.2013 Krakow 68 Krakow
obszar dziatania samorzadu terytorialnego i organizacji pozarzgdowych
11. | ,Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian” 15.05.2013 Kros{no. 41 Z|el’ona
Odrzanskie Gora
12. | ,Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian” 16.05.2013 | Wschowa 42 Z'ég;ga
. . . . Zielona
13. | ,Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian 17.05.2013 Zary 39 Gora
14. | ,Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian” 22.05.2013 | Nowa Sdél 31 Zg(l;;a
Konferencja Fundusze — Kultura — Rozwdj. Rola projektéw realizowanych przez
15. | instytucje kultury w rozwoju regionu (Konferencja w ramach Matopolskiego Forum | 23.05.2013 Krakow 45 Krakow
Kultury)
Konferencja inaugurujgca projekt ,Systemowe wsparcie proceséw zarzgdzania w
16. | JST” zorganizowana wsp0lnie z Ministerstwem Administracji i Cyfryzacji (w ramach | 23.05.2013 | Warszawa 58 Warszawa

Forum Sekretarzy Samorzgddéw Lokalnych Wojewodztwa Mazowieckiego)
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17.

.Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian”

23.05.2013

Zagan

37

Zielona

Goéra
. . - o . Zielona
18. | ,Ekonomia Spoteczna kierunek dobrych zmian 24.05.2013 | Swiebodzin 31 Gora
19. | Konferencja nt. Energetyczne spotkania przy kawie 6.06.2013. Krakow 58 Krakow
20. | Konferencja regionalna w ramach projektu: Skuteczna komunikacja 5.4.2 POKL 07.06.2013 Konin 30 Poznan
21 Konfergnqa pod,sq’r’nowcha projekt , PWP Regionalny Animator 11.06.2013 opole o4 Opole
Przedsigebiorczosci
29, E(J)(rj];?lr)enqa podsumowujgca projekt SKUL (Projekt "Szkolny Klub Utalentowanych 24.06.2013 Krajno 156 Kielce
. . . ) . . 27-
" " 277?
23. | Konferencja "Finansowanie sportu ze srodkéw publicznych”, 28.06.2013 Wroctaw 277 Wroctaw
o4, Konf_erenqa dla beneflc_jen,tow RPOWS wraz z transmisjg w internecie - 4.09.2013 | Katowice 130 Katowice
zrealizowana na zlecenie Slgskiego Urzedu Marszatkowskiego
25. | Konferencja regionalna podsumowujgca projekt "EKO-logiczny sposéb na zycie” 10 0%%013 Kielce 403 Kielce
Konferencja: Nowy okres programowania 2014-2020 — perspektywy finansow
26. | samorzgdow terytorialnych (Konferencja w ramach Forum Skarbnikow Samorzadu | 27.09.2013.| Krakéw 83 Krakow
Terytorialnego Matopolski)
27. | V Lubuski Kongres Kobiet 12.10.2013 Zle[ona 350 Zle[ona
Gora Gora
28. | Forum Innowacji - zrealizowane na zlecenie Urzedu Miasta Opola 16.10.2013 Opole 164 Opole
29, ?zzli(cc))l? Wspotpracy. Uczniowie i rodzice kapitalem spotecznym nowoczesnej 18.10.2013 | Warszawa 641 Warszawa
"Lubuskie Samorzadowe Strategie Oswiatowe". Organizatorami konferencji byty Zielona Zielona
30. | Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Goérze i Fundacja Rozwoju 23.10.2013 - 42 .
- . . g Gora Gora
Demokracji Lokalnej w Zielonej Gorze.
31. | Konferencja na zakonczenie projektu Lubuska Akademia Sportu edycja Ill 24.10.2013 Zg(ljc;ga 100 Zg(ll)c;l;a
32, Konferenc_ja Nasza kultura Wczoraj, dzis, jutro (Konferencja w ramach 24.10.2013.| Bukowno 63 Krakow
Matopolskiego Forum Kultury)
Konferencja konczaca projekt , Trenerzy dla interaktywnej edukacji obywatelskiej 25- . .
33. miodych lideréw transformacji w Tunezji” 26.10.2013 Tunis 35 Szczecin
34, Slgski Konwent PrzeV\_IO(_jnlczqcych Rad Gmin i P_ovy|at0w (wspdlnie z 30102013 | Katowice 55 Katowice
Przewodniczgcym Sejmiku Samorzgdowego Woj. Slaskiego)
35. I Podkarpqckl Kongres SamorzquV\{, Terytorialnych ,Praktyczne aspekty 20.11- Artamow 56 Krakow
zarzgdzania energig w samorzgdzie 21.11.2013
36. Konferencja Szanse i zagrozenia o$wiaty samorzgdowej w kontekscie czestych 22 11.2013.| Krakéw 73 Krakow

zmian przepiséw (konferencja w ramach Forum O$wiaty Samorzgdowej)
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Konfernecja ,Jak mgdrze postepowac z dzieckiem? Trudy procesu pracy rodzin

37. | zastepczych i placowek opiekunczo-wychowawczych” - w ramach projektu 25.11.2013 Krakow 42 Krakow
"transFAIR Program Leonardo da Vinci"

38, Konfe,rtlapqa finalowa Dorocznej Nagrody FRDL "WARTO! Lokalna kultura jako 9122013 | Warszawa 80 Biuo
wartos¢ Zarzadu

39, Konferenga mformulgca’l’ o projekcie EFU ,Integracja i akceptacja. Uchodzcy w 11.12.2013 Lodz 40 Lodz
spoteczenstwie polskim

40. | Konferencja regionalna w ramach projektu: Skuteczna komunikacja 5.4.2 POKL 11.12.2013 | Krotoszyn 30 Poznan

a1 Wspétpraca s;le optaca ,Konferencja rozpowszechniajgca zalety szkolnictwa 12.12.2013 | Warszawa 65 Warszawa
zawodowego
Konferencja "Fundusze Europejskie dla Przedsighiorcow Wojewodztwa Slgskiego.

42. | Doswiadczenia i perspektywy" - zrealizowana na zlecenie Slgskiego Centrum 16.12.2013 | Katowice 140 Katowice

Przedsiebiorczosci
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Zatacznik nr 4
Wykaz projektéw realizowanych przez FRDL w 2013 roku

. . Wysoko $¢ Instytucja . -
Lp. Os_rO(_jek Tytut projektu Czas trwania Bu_d . dotacji dla Linia bud zetowa kontraktuj gca/zlecajq L'.d er NEL _obsz__ar
realizuj acy projektu projektu realizaciji
FRDL ca
POKL, Dziatanie 8.1, Woiewédzki Urzad
: Akademia Rozwoju Kadr 01.03.2012 - [695142,00 | 695 142,00 Poddzialanie 8.1.1 - Wspieranie | YOJEWOAZKI LTz8 Polska - woj.
1. | Biatystok L . 30.06.2013 PLN PLN rozwoju kwalifikacji Pracy w FRDL odlaskie
Wojewodztwa Podlaskiego .06. zawodowych i doradztwo dla | Biatymstoku p
przedsiebiorstw
POKL, Dziatanie 7.2, Urzad
Poddziatanie 7.2.1 - ; ;
2. |Bialystok |Bgdz aktywny — to Twoj czas éloiozgé% éf,\zll 334,80 éf,\zll 33480 | Autywizacja zawodowa i Mar_sza,}léowsm FRDL Pg('jslzgk'i;"’ol'
odi spoteczna oséb zagrozonych WOJeWO_ ztwa P
wykluczeniem spotecznym Podlaskiego
. s POKL, Dziatanie 9.2 - kJAfZad owsk
. epszy start w przysztosc - program 01.07.2013 - Podniesienie atrakcyjnosci i arszatkOwsKi Polska - woj.
3. Biatystok . s . 647 445 PLN | 542 260 PLN . o - . , FRDL .
4 wsparcia dla Uczniéw ZST w Kolnie | 30.09.2014 jakosci szkolnictwa Wojewodztwa podiaskie
zawodowego Podlaskiego
POKL, Dziatanie 8.1, Wojewodzki Urzad
. " 01.09.2013 - | 741 748,88 657 076,88 Poddziatanie 8.1.2 - Wsparcie Polska - woj.
4. | Bialystok Naprzeciw nowym horyzontom 31.01.2015 PLN PLN proceséw adaptacyjnych i P_racy w FRDL podiaskie
modernizacyjnych w regionie Biatymstoku
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie kj/lrzqd Kowski
. 01.09.2013 - | 1909 165,80 | 1909 165,80 oraz promocja arszatkowskI Polska - woj.
5. Bialystok Od pomyslu do sukcesu 30.06.2015 PLN PLN przedsigbiorczosci i Wojewédztwa FRDL podlaskie
samozatrudnienia Podlaskiego
POKL, Dziatanie 6.1, Woi Sdzki U d
; Poddziatanie 6.1.1 - Wsparcie ojewoazki Urzg o
6. |Bialystok | Twoj czas - twoja przyszto$é éfgggéis él_l,\llo T él_l,\llo >14.28 | 4s6b pozostajacych bez Pracy w FRDL Pg('jsl'ggkig""”'
e zatrudnienia na regionalnym Bia}ymstoku P
rynku pracy
Weiaz akt i miodzi POKL, Dziatanie 8.1, Woiewbdzki Urzad
Clgz aktywnli I mtodzi - program _ Poddziatanie 8.1.1 - Wspieranie | VV0OJ€WOdZzKI Urzg o
7. |Bialystok | rozwoju kompetenciji osobistych i gi'gg'ggg Jo7 786:34 | BT 78634 rozwoju kwalifikacii Pracy w FRDL Eg('flgg‘kié"’ol'
zawodowych pracownikéw 50+ o zawodowych i doradztwo dla | Bjatymstoku
przedsiebiorstw
8. =UTIR KultL_JraJ Samgrz_adnosc Ma KOIgIEsE . 020 - 140 950 PLN | 140 950 PLN Program "Kultura - Interwencje" Narodowe Centrum FRDL Polska
Zarzadu Regionéw w Swidnicy 31.08.2013 Kutury
POKL, Dziatanie 6.1,
) Poddziatanie 6.1.1 - Wsparcie A4 i Polska - woj.
9. g)édQOiZCZ, Dzi$ staz — jutro prace masz gégg%gii g]l__?\l719,62 g]l._?\l719,62 0s6b pozostajgcych bez Wojewodzki Urzqd FRDL kujawsko-
ans -Uo. zatrudnienia na regionalnym Pracy w Toruniu pomorskie
rynku pracy
POKL, Dziatanie 5.4 AmF i .
. 1.10.2013 - 244 842,12 236 742,12 g p ' a8 Ministerstwo Pracy | Polska - woj.
10. | Katowice | Aktywny Bytom 30.06.2014 | PLN PLN e oo 2ol Polityki Spotecznej |- slaskie, Bytom

dialogu obywatelskiego
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POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie

11. | Katowice Przedsiebiorczos¢ na miare Twojego |10.04.2011 - |2263519,06 |2263519,06 | oraz promocja Wojewddzki Urzad FRDL Polska - woj.
) sukcesu 30.09.2013 PLN PLN przedsiebiorczosci i Pracy w Katowicach Slgskie
samozatrudnienia
POKL, Dziatanie 2.2,
Poddziatanie 2.2.1 - Poprawa Polska A .
-~ . . . . jakosci Swi olska Agencja
. Swiadczenie ustug informacyjnych i | 1.03.2012- | 1036 800 L U ) SR G Agency Polska - woj.
12. | Katowice ks 31122013 PLN 969 600 PLN przez instytucje wspierajgce Rozwoju FRDL Slaskie
doradczych w sieci PK KSU 12, rozw6j przedsigbiorczosci i Przedsisbiorczosci 3
innowacyjnosci — projekty
systemowe
. . POKL, Dziatanie 5.2, Ministerstwo o
. Wysokie standardy zarzadzania w 01.08.2011- |1068600  |588 333,80 Poddziatanie 5.2.1 - " . Polska - woj.
13. | Katowice L - g ; Administracji i FRDL $laskie, Ruda
Urzedzie Miasta Ruda Slaska 31.07.2013 PLN PLN Modernizacja zarzgdzania w . Slaska
administracji samorzadowej Cyfryzaciji
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie owbdzki q
. 01.04.2011 - |2228077,16 |2 228 077,16 oraz promocja Wojewodzki Urzg Polska - woj.
14. | Katowice | Zastrzyk na start 30.09.2013 | PLN PLN przedsiebiorczosci i Pracy w Katowicach | - slaskie
samozatrudnienia
POKL, Priorytet | — Zatrudnienie
. ) i integracja spoteczna, i ; o
15. | Katowice Zlobek = powrét do pracy éioi'zz%i é 881 567,08 gﬁ\l 332,02 Dziatanie 1.5 Wspieranie I\P/I|r|1_|st|f_r§tw? Pracy i | oo Elolssll(ﬁz %NZJH
Ll rozwigzan na rzecz godzenia olityki Spoteczne| gskie, Tychy
zycia zawodowego i rodzinnego
Polska - woj.
01.10.2011 \ . Swietokrzyskie (éWi‘?tokkfzyslkie
. : z o, f .10. — [1892141,52 | 1892 141,52 POKL, Dziatanie 7.4 - Projekty . . projekt realiz. w
16. | Kielce EKO-logiczny spos6b na zycie 30.09.2013 PLN PLN innowacyjne Blurp Rozwoju FRDL e e
Regionalnego organizacjg ze
Szweciji)
POKL, Dziatanie 9.1, Swietok Ki
. .. i i - WIETOKIZysKie - WOi
. Radosne przedszkolaki w Gminie 01.10.2013 - | 361446,36 | 307 229,40 Poddziatanie 9.1.1- I ysK Polska - woj.
17. | Kielce L, 30.09 2014 PLN PLN Zmniejszanie nieréwnosci w Biuro Rozwoju FRDL Swietokrzyskie,
toniow U stopniu upowszechnienia Regionalnego Loniéw
edukacji przedszkolnej
Fundusz dla Organizacji S i ko-Polski
Pozarzagdowych Grantu ZWajcarsko-FolIski :
. . . - 25.06.2012 - 984 709,00 886 203,00 - Polska - woj.
18. | Kielce Regionalnie z pasjg 31.03.2014 PLN PLN Blokowego Szwajcarsko- Prog(am FRDL Sk
Polskiego Programu Wspo}pracy
Wsp6tpracy
19. | Kielce Regionalny Osrodek Debaty 01.04 - 204 947,70 | 184 247,70 Regionalny Osrodek Debaty Ministerstwo Spraw ERDL Polska - woj.
' Miedzynarodowej w Kielcach 31.12.2013 PLN PLN Miedzynarodowej 2013 Zagranicznych Swietokrzyskie
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 -
Wyréwnywanie szans Swietokrzyskie
. f 01.10.2012 - | 449 385,30 449 385,30 edukacyjnych uczniéw z grup o f . Polska - woj.
20. | Kielce Szkolny Klub Utalentowanych Ludzi 31.07.2013 PLN PLN utrudnionym dostepie do Blurp Rozwoju FRDL i
edukaciji oraz zmniejszanie Regionalnego
réznic w jakosci ustug
edukacyjnych
5 urzeddéw na 5 - doskonalenie POKL. Dziatanie 5.2 Ministerstwo
. ] o . 03.09.2012 - 1757 953,81 | 1757 953,81 " . - e s Polska - woj.
21. | Krakow jakosci ustug drogg do lepszej oceny 03.09.2014 PLN PLN Poddziatanie 5.2.1 - Administraciji i FRDL malopolskie

dziatania administracji

Modernizacja zarzadzania w

Cyfryzaciji
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administracji samorzadowe;j

POKL, Dziatanie 5.2, Poddziatanie

Ministerstwo

22. | Krakéw Beskidzka Akademia Samorzadowa | 0209-2012 - | 178598281 | 1 78898281 |55 3 \ogemizacia zarzadzaniaw | Administracji i FRDL Polska - woj.
02.09.2014 PLN PLN e r—r . matopolskie
ji samorzadowej CyfryzaCJl
Centrum Edukacji Matopolskich POKL, Dziatanie 5.4 . ; ;
23. | Krakéw Organizacji Pozarzgdowych w gi'gg'ggg ) gf_?\l347'68 gf_?\l347'68 Poddziatanie 5.4.2 - Rozwoj M|T|st|§rztw? Pracy i | copr Eg*‘zk% ke
Krakowie U9 dialogu obywatelskiego Polityki Spotecznej P
Asociacion
Narodowa Agencja | CURENET
24. | Krakéw CitiZENS: friendly cities - cities for all | 0+-08-2012- 66 048 PLN Program Grundtvig Programu Legonarjdo por la projekt
' ’ y 31.07.2014 g_ . Integraciony | miedzynarodowy
da Vinci w Polsce el Empleo
(Hiszpania)
POKL, Dziatanie 8.1, Matopolska
25 | Krakew Doradca Matopolskiego 01.11.2011 - |8434 458,94 | 1068 483,73 f:)‘;‘i?ozj'j‘mﬁiﬁéclji' Wspieranie | \yojewédzki Urzad gggc&z Polska - woj.
Przedsiebiorcy - DMP 31.10.2014 PLN PLN zawodowych i doradziwo dia Pracy w Krakowie Regionalnego malopolskie
przedsiebiorstw S.A.
Mat Iska Akad a7 d il POKL, Dziatanie 8.1,
aropolIska AKademia Zarzaazania ) Poddziatanie 8.1.1 - Wspieranie T ; :
26. | Krakéw — systemowy cykl szkolen dla mikro i gi%ggig gfﬁg 493,15 ngS 10955 1 5zwoju kwalifikacii \IQVOJewodszlkUrz_qd FRDL 2‘;;“% s
przedsiebiorstw
L : POKL, Dziatanie 7.2 RN Fundacja
27 | Krakow Matopolski Osrodek Wsparcia 01.08.2012- | 825885648 | 113673664 |, -t o o Wsparcie Wojewodzki Urzad | Gospodarkii | Polska - woj.
. Ekonomii Spotecznej 30.06.2015 PLN PLN Ekonomii Spo}éc'znej Pracy w Krakowie éﬂg}:g;snt;?cu matopolskie
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie Woiew6dzki Urzad
p q 01.06.2012 - | 3352423 3108 770,50 oraz promocja ojewoazki Urza Polska - woj.
28. | Krakéw Maty biznes 31.01.2014 PLN PLN przedsiebiorczosci i Pracy w Krakowie FRDL Matopolskie
samozatrudnienia
Mtodzi z inicjatywg 2 — innowacyjne
. metody ksztalcenia 22.03 - 492 470,00 | 441 910,00 . Ministerstwo Spraw .
29. | Krakéw e o S ' ' Polska pomoc rozwojowa 2013 . FRDL Ukraina
przedsiebiorczosci w ukrainskim 31.12.2013 PLN PLN P ) Zagranicznych
systemie edukacyjnym
Mozemy Wiecej 3. Aktywizacja POKL, Dziatanie 7.2,
) zawodowa i spoteczna mieszkancow | 01.03.2013 - | 1635355,54 | 163535554 | oddziatanie 7.2.1- Wojewodzki Urzad Polska - woj.
30. | Krakéw PN licki 28.02.9015 PLN PLN Aktywizacja zawodowa i e FRDL Matooolskie
z powiatow: gorlickiego, .02. spoleczna osob zagrozonych | Pracy w Krakowie p
nowosadeckiego i tarnowskiego wykluczeniem spotecznym
. . : 03.09.2012 - |1901771,18 [1901771,18 | Poddziatanie 5.2.1 - L s Polska - woj.
31. | Krakéw Nowoczesne zarzgdzanie publiczne 03.09.2014 PLN PLN Modernizacja zarzadzania w Adm|n|st_r_aq| i FRDL matopolskie
administracji samorzadowej Cyfryzacii
Urzad
32 | Krakéw Regionalny Osrodek Europejskiego 1.01.2013 - 483 340,75 | 483 340,75 POKL, Priorytet X - Pomoc Marszatkowski e Polska - woj.
‘ Funduszu Spotecznego w Krakowie |31.12.2013 PLN PLN Techniczna Wojewodztwa matopolskie
Matopolskiego
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Reintegracja zawodowa 0s06b

POKL, Dziatanie 8.1,

33 | Krakéw dotknietych negatywnymi skutkami 01.09.2012 - |3214186,85 | 3214 186,85 |Poddziatanie 8.1.2 - Wsparcie | Wojewodzki Urzad ERDL Polska - woj.
) procesow restrukturyzacii 03.09.2014 PLN PLN proceséw adgptacyjnych i _ Pracy w Krakowie matopolskie
matopolskich przedsiebiorstw modernizacyjnych w regionie
, POKL, Dziatanie 2.2,
Swiadczenie ustug informacyjnych i Poddziatanie 2.2.1 - Poprawa Polska Agencia
24, | Krakéw doradczych w sieci PK KSU (Punkt | 01.02.2012 - | 969 600,00 | 969 600,00 Jar‘;‘;szci'n‘;f*‘:L?C?'e‘)"’\'li‘gcggycche Rozwo'ug ] ERDL Polska - Woj.
‘ Konsultacyjny Krajowego Systemu 31.12.2013 PLN PLN Fal s s i i o u . Matopolskie
rozwdj przedsiebiorczosci i PrzedS|eb|orczosu
Ustug) innowacyjnosci - projekty
systemowe
National
Scientific
N q A . Research
o arodowa Agencja i
35 | Kraks The value of work for individual 0112.2012- |1175326 | g, 00y | Program Leonardo daVinei, | oo ego A rJd o :_”;gg‘dtreA';‘g projekt
. w position on labour market 30.11.2014 PLN Transfer Innowacji da \9inci \l,Jv Rumunii | Social migdzynarodowy
Protection -
INCSMPS
(Rumunia)
01.12.2011 1248 339,92 Leonardo da Vinci - Transfer e /Okgrhus Socl projekt
2 12, = , inci - j
36. | Krakéw transFAIR T B 86 977,83 PLN | S| Prog_rar_nu Leon_ardo Sundhedssko | miedzynarodowy
da Vinci w Danii le
POKL, Dziatanie 9.3 - Urzad .
37 | Lublin Dyplom zawodowy szansg na rynku | 01.03.2012 - | 400 140,00 | 400 140,00 Upowszechnienie formalnego | Marszatkowski FRDL Polska - woj.
: pracy 14.02.2013 PLN PLN ksztatcenia ustawicznego w Wojewodztwa lubelskie
formach szkolnych Lubelskiego
Fundacja
Innowacyjne Programy Integralne Zﬁfgﬂn
Woczesnej Interwencji Socjalnej POKL, Dziatanie 7.2, SEPEn Nauk Oddziat .
38. | Lublin przeciwdziatajace wykluczeniu giggggg T |31 40255 |95 90000 | poddziatanie 7.2.2 - Projekty \F’)VOJeWOdLZkt')I'.Jr.Zad wLublinie | PoISKa wol
spotecznemu miodziezy w o Innowacyjne racy w Lublinie sNauka i
- . - ‘ Rozwoj
wojewodztwie lubelskim Ilbelszceven
y
POIG, Dziatanie 8.3 - Wiadza Wdrazajgca : :
. . .oz - 01.01.2011 - | 697 352,62 . . Urzad Miasta | Polska - woj.
39. | Lublin Internet dla mieszkancéw Krasnika 31.10.2014 PLN 37001,76 PLN | Przeciwdziatanie wykluczeniu Prograr_ny_ Krasnik lubelskie, Krasnik
cyfrowemu — elnclusion Europejskle
Pomoc Techniczna, Konkursu
Dotacji dla jednostek
JST czy NGO - wybor najlepszego samorzadu terytorialnego oraz | \injsterstwo 2GS _
20. | Lublin kel (L etama e b fur | 15.11.2012 - | 707 700,00 458 720,00 zrzeszen jednostek samorzadu Bren Gmin Polska - woj.
’ ubli L. S ] gy L 31.10.2013 PLN PLN terytorialnego na dziatania Z\,N Ju Lubelszczyzn | lubelskie
oswiaty wspierajgce podnoszenie Regionalnego y
dostepnosci i jakosci ustug
publicznych
Pozytywna edukacja/Tutoring — POKL, Dziatanie 9.4 - Wysoko | Urzad )
41. | Lublin program pracy z uczniami wybitnie gé'gg'ggﬁ ) g?_‘,‘f%m g{la_s’)\lzlg,% wykwalifikowane kadry systemu | Marszatkowski FRDL lF; %'::;iiéwoj'
zdolnymi w szkotach wiejskich o oswiaty Wojewodztwa
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wojewddztwa lubelskiego Lubelskiego
Zintegrowane Innowacyjne Programy Mazowiecka
przeciwdziatania Wy!<ll_1czeniu POKL, Dziatanie 7.2, Tes st Fundacja Polskiej
42 | Lublin spotecznemu miodziezy 01.12.2011 - | 2782 090,00 | 645 500,00 Poddziatanie 7.2.2 - Wsparcie T ggggiem ﬁ;‘ﬁme Polska - woj.
‘ szczegolnego ryzyka w wieku 15-19 | 30.09.2014 PLN PLN ekonomii spotecznej (Projekty 3 Nauka i Rozwej | Mmazowieckie
ukierunkowane na zwiekszenie I Programow L
. Unijnych
potencjatu zawodowego Iny
43. | Lodz A ONI? - aktywizacja 0s6b 01.11.2012 - | 1777 695,00 | 1 564 859,00 Egg;ﬂggﬁ:@'ﬁi Z}: ynku Wojew6dzki Urzad | .o, Polska - woj.
' niepetnosprawnych ruchowo 30.04.2014 PLN PLN pracy Pracy w todzi todzkie
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
. . . 01.12.2013 - |1300617,10 |1300617,10 | oraz promocja Wojewodzki Urzad Polska - woj.
44. | £6dz Dojrzaty biznes 30.06.2015 PLN PLN przedsigbiorczosci i Pracy w todzi FRDL tédzkie
samozatrudnienia
Europejski Fundusz na rzecz
UchodZcéw Program 2011 -
Dziatanie 1: Rozwiniecie i Wiadza Wdrazai
. : . - inei adza Wdrazajgca
- Integracja i akceptacja. Uchodzcy w | 01.02.2012 - | 362119,48 | 144 755,64 poprawa oferty integracyjnej 14 Polska - woj.
45, | Lédz h “stwi IsKi 31.03.2013 PLN PLN oraz poradnictwa zaréwno dla | Programy FRDL t6dzkie
spoteczenstwie polskim .03. 0s6b ubiegajacychsieo | Eyropejskie
nadanie statusu uchodzcy, jak i
0s6b objetych ochrong
miedzynarodowg
. . , Wiadza Wdrazajgca
6. | 1643 Integracja i akceptacja. Uchodzcy w | 01.06.2013 - | 483 035,00 | 184 280,00 Europejski Fundusz na rzecz P 12 FRDL Polska - woj.
: z astwi i 31.03.2014 | PLN PLN Uchodzc6w, Program 2011 Sl t6dzkie
spoteczenstwie polskim
Europejskie
POKL, Dziatanie 6.2 - Wsparcie
i J_ . 01.09.2011 - |979512,62 |979512,62 oraz promocja Wojewodzki Urzad Polska - woj.
47. | todz Twoj biznes - twojg szansg 2 31.03.2013 PLN PLN przedsiebiorczosci i Pracy w todzi FRDL tédzkie
samozatrudnienia
Wspélna droga — wzmocnienie POKL. Dziatanie 5.4 . . ]
8. | todz procesu konsultacji spotecznych w 01.10.2013 - 112270520 | g1 44250 p N | Poddziatanie 5.4.2 - sz Ministerstwo Pracy i | . Polska - woj.
L. 30.11.2014 PLN . . Polityki Spotecznej todzkie
Gminie Rzeczyca dialogu obywatelskiego
. . Dom .
49. | opole Gmina Chrzastowice aktywnym 01.09.2013 - |20170450 | e 015 60PN | bt oine g'f"ROZWéj Ministerstwo Pracy i | wspsipracy E;’(')SI'S‘;e WOj-
uczestnikiem partycypaciji spotecznej |31.08.2014 PLN dialogu obywatelskiego Polityki Spotecznej E?elfn‘ﬁz-c «ej | Chrzastowice
L - iopo Urzad
Kooperacja $wiata nauki i biznesu POKL, Dziatanie 8.2, _ a . _
50. | Opole B NS S 01.06.2013 - |665451,72 | 665 451,72 Poddziatanie 8.2.1 - Wsparcie | Marszatkowski FRDL Polska - woj.
: p woiewédztwie o olgkim 30.11.2014 PLN PLN dla wspé}pracy sfery nauki i Wojewédztwa opolskie
] p przedsigbiorstw Opolskiego
POKL, Dziatanie 8.1, wbdzki q
L s .- 01.09.2012 - |1250761,58 |1 250 761,58 Poddziatanie 8.1.2 - Wsparcie | Wojewodzki Urzg Polska - woj.
51. | Opole Kuznia przedsiebiorczosci 30.06.2014 PLN PLN proces6w adaptacyinych Pracy w Opolu FRDL opolskie
modernizacja w regionie
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POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.1 - : 2 i .
. I Ryt .09. - T Wojewodzki Urzad - Woj.
52. | Opole Maty cztowiek — wielkie mozliwosci gi gg 385 gf_?\llgz'z‘l éll_?\foz'z‘l Zmniejszanie nierownosciw | o J ool 4 FRDL Eoésl's‘li‘ie woj
e stopniu upowszechnienia racy w Opolu P
edukacji przedszkolnej
L .. iatani Urzad
Od inspiracji do innowacji - POKL, Dziatanie 8.2, , a : _
53 | Opole kontvnuacia proaramu Asvstent 01.04.2012 - | 286 364,80 | 246 514,80 Poddziatanie 8.2.1 - Wsparcie | Marszatkowski FRDL Polska - woj.
) P | Y . lap _g Sdztwi Y Iski 31.01.2013 PLN PLN dla wspétpracy sfery nauki i Wojewodztwa opolskie
nnowacjl w wojewodaztwie OpoIsKiIm iebi .
) ] p przedsigbiorstw Opolskiego
POKL, Dziatanie 8.1,
Opolskie Bezpieczne - doskonalenie |01.08.2012 - |792 006,55 | 567 927,55 Poddziatanie 8.1.1 - Wspieranie | \y/ojewddzki Urzad Polska - woj.
54. | Opole e - . . rozwoju kwalifikacji FRDL -
kwalifikacji stuzb dyspozycyjnych 28.02.2014 PLN PLN zawodowych i doradztwo dla Pracy w Opolu opolskie
przedsiebiorstw
POKL, Dziatanie 8.1,
Opolskie meblowanie - wsparcie 01.08.2013 - |510032,16 |510 032,16 Poddziatanie 8.1.1 - Wsparcie | \yojewddzki Urzad Polska - Woj.
55. | Opole + blarski 31.12.2014 PLN PLN rozwoju kwalifikacji | FRDL onolskie
przemystu meblarskiego Ll zawodowych i doradztwo dla Pracy w Opolu P
przedsiebiorstw
01.08.2012 POKL, Dziatanie 9.1, Poddziatanie Woi 5clzki U d
. o .08. - 199 262,90 134 133,90 9.1.1 - Zmniejszanie nieréwnosci w ojewodzkli Urzg Polska - woj.
56. | Opole Otwarte drzwi do przyszto$ci 30062013 | PLN PLN ZEZZSE‘ZEEEVQFZ“““E”” edkacii | Pracy w Opolu FRDL T
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 -
Wyréwnywanie szans owbdzki d
. s 01.08.2013 - | 248 910,22 174 649,22 edukacyjnych uczniéw z grup o | Wojewodzki Urzg Polska - woj.
57. | Opole Otwarte drzwi w przysz+osc 30.06.2014 PLN PLN utrudnionym dostepie do Pracy w Opolu FRDL opolskie
edukacji oraz zmniejszanie
réznic w jakosci ustug
edukacyjnych
_ _ POKL, Dziafanie 8.2, Urzad _
58 | Opole PWP Regionalny Animator 01.04.2012 - | 406 054,45 | 406 054,45 Poddziatanie 8.2.1 - Wsparcie | Marszatkowski e Polska - woj.
| PP Przedsiebiorczosci 30.06.2013 PLN PLN dla wspotpracy sfery nauki i Wojewodztwa opolskie
przedsiebiorstw Opolskiego
. . iatani Urzad
SMART Staze - Strategiczne POKL, Dziatanie 8.2, , Instytut
I . . 01.05.2013 - | 505 375,20 Poddziatanie 8.2.1 - Wsparcie | Marszatkowski Polska - woj.
59. | Opole MOde'Il'OWt?mel I An'mowan'et R_OZWOJU 31.07.2014 PLN 32643,00 PLN |\ wspotpracy sfery nauki i Wojewodztwa ;gﬁi?uo opolskie
Oraz lechnologll poprzez staze iebi .
gil pop przedsigbiorstw Opolskiego
POKL, Dziatanie 7.2, o
Poddziatanie 7.2.1 - ; z ; . . .
L i . .05. - s . Wojewddzki Urzad - Woj.
60. | Opole Wiecej wiemy - lepiej pomagamy - bis §0085240$ng gﬂlomse ém634'25 Aktywizacja zawodowa i J a Yr\]/ii'?’;fra“'a Eoéslls‘l‘fie woj
AL spoleczna osob zagrozonych | Pracy w Opolu Po zJar)z,W e P
wykluczeniem spotecznym ch qdowy
POKL, Dziatanie 9.6,
Poddziatanie 9.6.3 - Doradztwo
61 | Opole Z naukg za pan brat - kompleksowe | 01.06.2013 - | 866 280,00 | 866 280,00 g:2g°nsg’zt;c:)%rt‘:jéyggr";’zzsvsf;'s Wojew6dzki Urzad | o Polska - woj.
- |OP doradztwo edukacyjne dla Opolan 31.05.2015 PLN PLN kierunkéw i formy podnoszenia | Pracy w Opolu opolskie, Opole
swoich kompetencji i
podwyzszania kwalifikacji
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POKL, Dziatanie 9.2 -

62. | Poznan Moéj plecak praktycznych umiejetnosci | 01.10.2011 - |439516,46 | 375 391,51 Podniesienie atrakcyjnosci i Wojewddzki Urzad e Polska - woj.
: Zhan - Il edycja 28.03.2013 PLN PLN jakosci szkolnictwa Pracy w Poznaniu wielkopolskie
zawodowego
| K K h POKL, Dziatanie 9.2 - dzk q
. M0j plecak praktycznych umiejetnosci | 01.09.2013 - Podniesienie atrakcyjnosci i Wojewddzki Urzg Polska - woj.
. . 470 000 PLN | 410 075 PLN . o - . FRDL . :
63. | Poznan - 1Il edycja 31.05.2015 jakosci szkolnictwa Pracy w Poznaniu wielkopolskie
zawodowego
POKL, Dziatanie 9.2 - ) <k q
. ] _— 01.12.2011 - |342521,43 |297 411,42 Podniesienie atrakcyjnosci i Wojewodzki Urzg Polska - woj.
64. | Poznan Orientuj sig na sukces! 31.05.2013 PLN PLN jakosci szkolnictwa Pracy w Poznaniu FRDL wielkopolskie
zawodowego
POKL, Dziatanie 9.2 - owbdzk q
. . . p 31.03.2013 - | 498 888,00 435 279,78 Podniesienie atrakcyjnosci i Wojewodzki Urzg Polska - woj.
65. | Poznan Pracownie Pasjonatow 30.09.2014 PLN PLN jakosci szkolnictwa Pracy w Poznaniu FRDL wielkopolskie
zawodowego
Samorzad Jutra — wsparcie 02012012 |57654898 |49006663 | poddziatme 5o Ministerstwo Polska - Woj
. fd - ; 2 ; .01. - , , Zi ie5.2.1- o - WOj.
66. | Poznan a(_jmlnlstraCJ_l w wojewodztwie 31.05.2013 PLN PLN Modernizacja zarzadzania w Adm|n|st_r_ac1| i FRDL Sl
wielkopolskim administracji samorzadowej Cyfryzacii
Skuteczna komunikacja kluczem do o
efektywnej wspGipracy organizacii 01.01.2012 - |1381326,88 |853 406,88 POKL, Dzialanie 5.4, Ministerstwo Pracy i Polska - Woj
67. | Poznan . - . Do ’ ’ Poddziatanie 5.4.2 - Rozwdj L . FRDL : .
pozarzadowych i administracji 30.04.2014 | PLN PLN dialogu obywatelskiego Polityki Spotecznej wielkopolskie
publicznej
_ POKL, Dziatanie 5.4, AmF : Polska - woj.
68. | Szczecin ABC dla NGO géﬁggié éfl?l? 642,72 212402,71 Poddziatanie 5.4.2 - Rozwdj Mm.ISte.rStWO Prac;_/ | FrOL zachodniopomors
L dialogu obywatelskiego Polityki Spotecznej kie
_ POKL, Dziatanie 5.4, i i Polska - woj.
69. | Szczecin Bobolice gming partycypacji géigggii élz_?\IOll’BA' é?j’l\IBZB,GO Poddziatanie 5.4.2 - Rozwdj Mm.ISte.rStWO Pracy ' | FrOL zachodniopomors
L dialogu obywatelskiego Polityki Spotecznej kie
Europejska Akademia Sottysa. Fundusz dla Organizacji Polska - Woi
. R A 01.10.2012 - |840595,00 | 756 000,00 Pozarzadowych Szwajcarsko- | ECORYS Polska Wk
70. | Szczecin IntegraCJa! qktyvylza_lqa obywatelska 30.09.2014 PLN PLN Sl P Sp. z 0.0. FRDL igchodnlopomors
spotecznosci wiejskich Wsp6lpracy ¢
T dla interakt " edukacii Program ,Wsparcie Demokraciji Fundaci
renerz a Intera nej eaukacl ” fi S ’ unaacja
. ycal ywnej I Towos- 352614,80 |330014,89 | 2013 finansowany ze srodkow cacia .
71. | Szczecin obywatelskiej mtodych liderow 30.11.2013 PLN PLN programu polskiej wspétpracy | Solidarnosci FRDL Tunezja
transformacji w Tunezji o rozwojowej Ministerstwa Spraw | \iedzynarodowej
Zagranicznych RP w 2013r.
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 -
Wyréwnywanie szans e U] Polska - woj
. : 01.09.2012 - | 1552 843,92 | 295 575,92 edukacyjnych uczniéw z grup o ojewoazkl Urzg e
72. | Szezecin | Tropem nauki 31.07.2014 |PLN PLN utrudnionym dostepie do Pracy w Szczecinie | <O- zachodniopomors
edukacji oraz zmniejszanie
réznic w jakosci ustug
edukacyjnych
N ) POKL, Dziatanie 5.2, Ministerstwo
3. | Warszawa 3-majmy sie razem - wspotpraca 01.09.2011- |1266374,61 |1076418,42 | Poddziatanie 5.2.1 - Administracii i FRDL Polska - woj.
: i i inski 31.08.2013 PLN PLN Modernizacja zarzadzania w ministracii | Mazowieckie
trzech jst z powiatu minskiego 3

administracji samorzadowej

Cyfryzaciji
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Decydujmy razem. Wzmocnienie
mechanizmow partycypacyjnych w

POKL, Dziatanie 5.3 - Wsparcie

Ministerstwo

Ministerstwo

74. | Warszawa | kreowaniu i wdrazaniu polityk gééégggz i giszgg PLN Iilfrl?l? 81200 | na rzecz realizacii Strategii Rozwoju Rozwoju Polska
publicznych oraz podejmowaniu e ' Lizboriskie] Regionalnego Regionalnego
decyzji publicznych
Mazowiecka
: .01. - 11174319,90 | 378 295,57 Podniesienie atrakcyjnosci i e Polska - woj.
75. | Warszawa | Edukacja kluczem do sukcesu 30.06.2013 PLN PLN jakosci szkolnictwa g Wdrazam,a FRDL mazowieckije
zawodowego Programéw
Unijnych
03.09.2012 POKL, Dziatanie 5.2, Ministerstwo
. . . . .09. = 1595 012,33 | 1595 012,33 Poddziatanie 5.2.1 - . o Polska - woj.
76. | Warszawa | My si¢ zmian nie boimy 31.08.2014 PLN PLN Modernizacja zarzgdzania w Admlnlst_rgql ! FRDL mazowieckije
administracji samorzgdowej Cyfryzaciji
Odpowiedzialna inwestycja -
inwestycja w kadry. Zwiekszanie -
77. |Warszawa | kompetencji zarzgdczych w zakresie 103~ 313540 PLN | 282 140 PLN | Polska pomoc rozwojowa 2013 Ministerstwo Spraw | cpp,) Ukraina, Polska
. , o 31.12.2013 Zagranicznych
gospodarki komunalnej ukraifskich
JST - Il edycja
) ) ) POKL, Dziatanie 5.2, Ministerstwo
8. | Warszawa Partnerski urzgd gminy przyjazny 01.11.2012 - |1054890,52 |1054890,52 |Poddziatanie 5.2.1 - e ——T FRDL Polska - woj.
: mieszkancom 31.10.2014 PLN PLN Modernizacja zarzgdzania w , | mazowieckie
administracji samorzgdowej Cyfryzaciji
79 | Warszawa Profesjonalny urzad - kompetentny 05.11.2012 - |1579743,72 | 1579 743,72 | Poddziatanie 5.2.1 - Administracii i FRDL Polska - woj.
' urzednik 31.10.2014 PLN PLN Modernizacja zarzadzania w 8 ] mazowieckie
administracji samorzadowej Cyfryzacii
Regionalny Osrodek Europejskiego iz
01.01.2013 - | 471 996,00 | 471 996,00 POKL, Priorytet X - Pomoc Marszatkowski Polska - woj.
Sl | el anduszu Spoiecznego w 31.12.2013 PLN PLN Techniczna Wojewodztwa FRDL mazowieckije
Ciechanowie S
Mazowieckiego
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 - Mazowiecka
) Wyréwnywanie szans Jednostka
81 | Warszawa Szkota Réwnych Szans Programy 02.04.2012 - | 4946 463,34 | 1019 865,44 | edukacyjnych ucznidéw z grup o Wdrazania FRDL Polska - woj.
: Rozwojowe Szkét - IV edycja 31.03.2014 PLN PLN utrudnionym dostepie do , mazowieckie
edukacji oraz zmniejszenie Programow
réznic w jakosci ustug Unijnych
edukacyjnych
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 - Mazowiecka
} Wyréwnywanie szans Jednostka
82 | Warszawa Szkota Réwnych Szans Programy 02.04.2012 - | 4581 862,91 | 737 590,25 edukacyjnych UCzniow z grup 0 | \nsqeasa in FRDL Polska - woj.
) Rozwojowe Szkét - IV edycja bis 30.03.2014 PLN PLN utrudnionym dostepie do , mazowieckie
edukacji oraz zmniejszenie Programow
réznic w jakosci ustug Unijnych

edukacyjnych
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POKL, Dziatanie 9.1,

Poddziatanie 9.1.2 - Mazowiecka
Szkola RG hs P Wyréwnywanie szans Jednostka
zkota Rownych Szans. Programy 01.08.2013 — | 480 864,52 edukacyjnych uczniéw z grup o . Polska - woj.
83. | Warszawa Rozwojowe Szkét — edycja V 31.07.2014 PLN 8172400 PLN utrudnionym dostepie do Wdrazan[a FROL mazowieckie
edukacji oraz zmniejszanie Programow
réznic w jakosci ustug Unijnych
edukacyjnych
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 - Mazowiecka
ol H Wyréwnywanie szans Jednostka
Szkota Réwnych Szans. Programy 01.08.2013 — | 407 216,00 edukacyjnych uczniéw z grup o N Polska - woj.
. . a . . ' 78 224,00 PLN : - FRDL iy
84. |Warszawa | pozwojowe Szkol — edycja V bis  |31.07.2014 | PLN utrudnionym dostepie do | V/draZania TEEEIZE I
edukaciji oraz zmniejszanie Programow
réznic w jakosci ustug Unijnych
edukacyjnych
Szkota Wspbtpracy. Uczniowie i POKL, Dzialanie 3.1, - ini
85. | Warszawa | rodzice ka pit aliaem 33/ olecznvm 01.03.2013 - |8423995,24 |7815081,24 | Poddziatanie 3.1.2 - Ministerstwo '\E/Iérﬂ;;ir-?two Polska
: pit; P y 28.02.2015 PLN PLN Modernizacja systemu nadzoru | Edukacji Narodowej | Narod L i
nowoczesnej szkoty pedagogicznego arodowe|
Mazowiecka
POKL, Dziatanie 9.2 - Jednostka
. . 02.01.2012 - |1 425536,34 |374 331,44 Podniesienie atrakcyjnosci i o Polska - woj.
86. | Warszawa | Wspéipraca sie optaca 30.12.2013 PLN PLN jakosci szkolnictwa Wdrazam,a FRDL mazowieckie
zawodowego Prqgram ow
Unijnych
Wspotpraca sie optaca - wsparcie
87. | Warszawa UkramSkl,Ch miast w rOZWIQZyW.anIU 1.04 - 267 853 PLN | 236 820 PLN Polska pomoc rozwojowa 2012 MmISterStWO Spraw FRDL Ukraina, Polska
problemoéw sektora gospodarki 31.12.2013 Zagranicznych
komunalnej
o ) POKL, Dziatanie 5.2, Ministerstwo
88. | Warszawa Wzmocnienie potenclaiu 03.10.2011 - 1465 490,01 |1 245 666,51 Poddziatanie 5.2.1 - Administracii i FRDL Polska - woj.
: instytucjonalno-kadrowego 5 jst 30.09.2013 PLN PLN Modernizacja zarzgdzania w ” J mazowieckie
administracji samorzadowej Cyfryzacii
Wigczenie nowych technik POKL. Daiatanic 5.4 Polsk _
; - ) , Dziatanie 5.4, i ; olska - woj.
89. | Wroctaw konsu“acyjnyCh dQ proces.ow giggggig 244 110 PLN | 190 280 PLN Poddziatanie 5.4.2 - Rozw6j Mm.ISte.rStWO Pracy ' | FROL dolnoslgskie,
konsultowania polityk publicznych 9 dialogu obywatelskiego Polityki Spotecznej Wroctaw
Gminy Wroctaw
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 -
Wyréwnywanie szans Urzad i K
Zielona q 1.01.2013 - 499 905,00 128 625,00 edukacyjnych uczniéw z grup o | Marszatkowski Polska - woj.
2 Goéra Akademia sukcesu 31.05.2014 PLN PLN utrudnionym dostepie do Wojewodztwa ARl lubuskie
e,d'uk'aql oraz zmniejszanie Lubuskiego
réznic w jakosci ustug
edukacyjnych
POKL, Dziatanie 8.1, Urzad
. Poddziatanie 8.1.1 - Wspieranie M ; .
. . A1 - . e arszalkowski - Woj.
91. é'?lona Lubuska Akademia Sportu — edycja Ill gi ié ggi; g?_c’)\fss,oo gﬁ\llzo,oo rozwoju kwalifikacji Woiewdd FRDL E%'ﬁﬁﬁie wol
ora e zawodowych i doradztwo dla OJeW(? ztwa
przedsigbiorstw Lubuskiego
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Urzad

_ Osrodek Wsparcia Ekonomii e : Wojewodzki .
Zielona sparcia 01.03.2013- | 190298500 | 83903500 | L OKL, Dziatanie 7.2, | Marszatkowski Urzad Pracy | DOiSka
92. . Spotecznej subregionu Poddziatanie 7.2.2 - Wsparcie S ; . subregion
Gora . Ly 28.02.2015 PLN PLN F 3 Wojewodztwa w Zielonej ; L
2|elonogorsk|ego Ekonomii Spotecznej . Gorze zielonogorski
Lubuskiego
POKL, Dziatanie 9.1,
Poddziatanie 9.1.2 -
Wyréwnywanie szans Urzad " g
Zielona p . p 01.01.2013 - | 499 991,10 204 486,00 edukacyjnych uczniéw z grup o | Marszatkowski Polska - woj.
93. Gora Rownaj w gore 31.05.2014 PLN PLN utrudnionym dostepie do Wojewédztwa FROL lubuskie
edukacji oraz zmniejszanie Lubuskiego

réznic w jakosci ustug
edukacyjnych
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